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1 UVOD

Praha se nachéazi na kfizovatce. Ma potencial pro jasnou a silnou budoucnost, doposud si vsak
nenaplanovala strategickou cestu své promény. Zatim si nevytvofila jasnou vizi svoji budoucnosti
a nestanovila cile svého rozvoje. V soucasné dobé viak mésto usiluje o nové vypracovani strate-
gického planu a pravé nyni vznika novy Uzemni plan (Metropolitni plan).

Tato skutecnost, jeZ se snoubi se zfejmou ekonomickou silou a bohatou historii Prahy a jeji at-
raktivitou pro lidi z celého svéta, vytvari obrovsky potencial pro cileny, inteligentni a udrzitelny
méstsky rozvoj. Z tohoto dlvodu byla Praha v ¢ervnu roku 2014 zvolena prvnim vitézem me-
zindrodni soutéze mést Morgenstadt City Challenge.

Podrobna analyza Prahy byla provedena na zakladé hodnoticiho rémce iniciativy Morgenstadt
pro oblast udrzitelného méstského rozvoje. Tento rédmec je strukturovan do tfi analytickych
Urovni, jejichz spolecnym ucelem je porozumét aktuainim vysledkdm v oblasti udrzitelnosti mést
a které prinaseji ucelené strategie a integrovany plan rozvoje. Kombinace kvantitativnich
méfitek a kvalitativnich analyz Udaju zajistuje, ze Ize vytvofit objektivni vykonnostni profil Prahy
a soucasné respektovat individuaini charakteristiky mésta, které ¢ini pfimé srovnani s jinymi
mésty obtiznym. To ndm ukazuje cestu k individualni strategii pro Prahu.

Standardizované vyhodno-
ceni dat pomaha identifikovat

Analyza rozhrani pomaha
navrhnout pro mésta
individualni strategii

Ramec Morgenstadt
klicové vyzvy a prilezitosti

DPSIR Indicators

33 Pressure | 59 State | 14 Impact
Indicators | Indicators | Indicators

____________
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Obrazek 1

Zamérem projektu Morgenstadt City Lab Prague bylo identifikovat silné a slabé stranky tohoto
mésta napfi¢ nékolika sektory a ak¢nimi oblastmi s cilem dosahnout inteligentniho a na bu-
doucnost pfipraveného rozvoje. Dale pak bylo zamérem urcit hlavni pfileZitosti do budoucna,
soucasné prekazky, které je nutné prekonat, a poukazat na mozné trajektorie udrzitelného
rozvoje mésta Prahy.
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Morgenstadt City Challenge

L

— Tym Prazské ukazatele Plan pro Prahu
porovnani indikator( ® stanoveni podrobnosti (naklady, casovy
s ukazateli Morgenstadt ramec, moznosti financovani, zainteresova-

né subjekty atd.) pro kazdy projekt
= zaclenéni opatreni, projektd a krokd
do uceleného planu
Alanus Nora — Prazské faktory dopadu Profilace Prahy prostrednictvim ® maximalizace synergii mezi projekty

von Radecki Fanderl identifikace vyzev, prilezitosti, modelu akci a reakci Morgenstadt

prekazek a navrhd ¢innosti pro udrzitelny méstsky rozvoj
prostrednictvim castecné

strukturovanych rozhovord

57 rozhovor( s mistnimi

Maike Elena zainteresovanymi subjekty — Vytvoreni modelG prazskych

Buttler Krylova a odborniky na téma systému

nejdulezitéjsich méstskych faktorl

— Prazské indikatory —— Opatreni a navrhy cinnosti

Adam Klara = hodnoceni 106 indikatord pro Prahu = vypracovani 10-15 opatreni a navrh(
Pajgrt Novakova = tlaky na méstsky systém ¢innosti, jez by podpofily a urychlily
= stav méstského systému inteligentnf
= dopad na méstsky systém = workshopy s mistnimi zainteresovanymi
stranami s cilem vypracovat vhodna

opatreni a zahdjit prvni projekty

= zapojeni partnert Morgenstadt jakozto

odbornikd na technologie, infrastruktury
— Akcni oblasti Prahy a inteligentni méstska resent
hodnoceni 83 ak¢nich oblastf Zavérecna konference: 6. dubna 2016
= prezentace a predani planu
= zahdjeni prvnich projektd
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII}
brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari rijen listopad duben



3 PROFIL MESTA

LSpréwa
= témata strategického rozvoje, kterd nejsou soucasti
politické agendy

® nutnost novych partnerstvi se soukromym sektorem
® silnd potfeba ,inteligentni spravy”

® nezbytnost integrovaného manazerského pristupu
= chybéjici jasna vize méstského rozvoje do budoucna
= chybéjici ucelena strategie rozvoje s méfitelnymi cili

IKT

LEnergeticky systém

= vysoka poptdvka po energii a elektfiné

= potencial vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie nenf
dobre vyuzivan

= existujf prekazky ve vyuzivani obnovitelnych zdroja
energie

® jsou zapotrebi pobidky pro energeticky ucinny
pramysl

LBudovy

® schézeji smérodatné informace o energetické
narocnosti prazskych budov

= shér dat o energetické naro¢nosti vyzaduje politickou
vali, jelikoz jsou s nim spojeny pocatecni a provozni
naklady

® mira modernizace budov je nizka

= je zapotiebi novy stavebni fad obsahujicf jasna
pravidla

ebio

,a*)Ql\.u

\(\\7\“‘13 ®

32

Buildings

— Prostory, planovani a mobilita

rozsifovani mést ma za nasledek dopravni zacpy a znecisténi
ovzdusi

navzdory vyznamnym investicim se nepodafilo dosahnout
snizeni objemu automobilové dopravy

Praha nema k dispozici mékké mobilni systémy (P&R, B&R,
»car sharing”, tranzitni terminaly)

pouzivani soukromych voz{ je oproti verejné dopravé

i nadale vnimano jako atraktivnéjsi

mald spoluprace mezi dopravnimi systémy Hlavniho mésta
Prahy a prazského regionu

Ekonomika a inovace

slibné oblasti pro inovace

podnikatelské aktivity jsou brzdény konzervativni
mentalitou naladénou proti rizikdm

hlavni technologicka centra se nachazeji ve velké
vzdalenosti

nedostatek spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje
podniky se stéhuji z Prahy, jelikoz vyhledavaji vyhody
v podobé dariového zvyhodnéni a nizsich Zivotnich naklad
zavedena tradice vynikajiciho technického

a matematického vzdélavani

potencidl stat se vyznamnym mezindrodnim centrem
v oblastech IT, kreativity a kultury
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3.1 Systém spravy

Soucasny systém vedeni a spravy Prahy Celi celé skale vyzev, které je tfeba v nadchazejicich le-
tech vyresit tak, aby se tradi¢ni méstska sprava pfemeénila ve strategickou a transparentni
manazerskou jednotku pro celé mésto.

Silna potreba ,inteligentni spravy”

V Praze existuje spousta priklad pUsobivych rozvojovych projektl, které vykazuji dobré vys-
ledky a podporuji zdravy a vyvazeny méstsky rozvoj. Dvéma z pfiklad( jsou dobfe rozvinuty
systém dopravy a rozsahly systém protipovodriové ochrany. Prazsky magistrat se viak nefidi
integrovanym manazerskym pfistupem, aby zajistil inteligentni a udrzitelny méstsky rozvoj,

v dtsledku ¢ehoz v celé méstské spravé chybi strategické fizeni (pokud jde o strategie, projek-
ty a opatfeni, jimzZ je tfeba se vénovat ve spolupréci s vicero odbory a Urady) a vznikaji
dodatecné naklady, nebot opatfeni a zdsahy nejsou koordinovany napfi¢ odbory.

Nejvétsi prekazku v cileném dlouhodobém udrzitelném rozvoji Prahy v soucasné dobé zcela
jisté predstavuje absence jasné vize pro budouci rozvoj Prahy a nedostatek méfitelnych cila,
jelikoz neexistuje jistota v oblasti planovani a investic. Celkové pak tato chybéjici ucelena stra-
tegie rozvoje vedla k celé skale nakladnych infrastrukturnich projektd a opozdénych

a odlozenych projektl. Dlleziti pramyslovi hraci zaroven vahaji investovat do inovaci a vyzku-
mu a vyvoje v Praze kvili neexistujicimu zavazku mésta , pokud jde o dosazeni strategickych
udrzitelnych cild.

Diky konceptlm, jako jsou , Inteligentni Praha 2014-2020" a , Program realizace strategické
koncepce hl. m. Prahy”, prokazuje Praha vili podniknout nutné kroky k tomu, aby se stala
tzv. inteligentnim méstem, a navrhuje soustfedit se na posileni vyzkumu a inovaci a na prosa-
zovani socidlniho zaclefiovani a investic do udrzitelné mobility a energie. Souc¢asny systém
spravy Prahy vSak konceptu ,inteligentniho mésta” nevyhovuje. Existuje zde silnd potfeba po-
dniknout kroky na organizac¢ni, strategické a strukturdlni drovni, aby byl systém strategického
fizeni Prahy schopen celit vyzvam soucasnosti a rovnéz nadchazejicich desetileti.

Nutnost novych partnerstvi se soukromym sektorem

Jsou to Casto pravé soukromé spolec¢nosti, které vytvareji feSeni pro udrzitelnd mésta, buduiji
nové ¢tvrti nebo modernizuji budovy a provozuji méstské systémy. Dokonce i obecni spolecnosti
se fidi pravidly soukromého sektoru. Praha v minulosti ziskala negativni zkusenosti s nakladnym
partnerstvim vefejného a soukromého sektoru a je nyni pfi spolupraci se soukromym sektorem
velice opatrna. Je viak nanejvys dilezité vztahy mezi magistratem a soukromym sektorem
zlep3it. Toho by mélo byt dosazeno na zakladé zésad transparentnosti a rovnocenného posta-

veni vdech stran. Cilem by méla byt mobilizace inovaci a podnikatelského ducha soukromého
sektoru, kterd podpofila udrzitelné pInéni méstskych cild. Vhodnymi opatfenimi na podporu
téchto cild jsou napfiklad:

® Jasny stavebni fad pro Prahu, ktery by podporoval ,zeleny” a socialné vyvazeny trh s nemo-
vitostmi.

® Nastroje pro zadavani zakazek zalozené na inovacich, jako jsou konkuren¢ni dialog nebo
inovacni partnerstvi.

" Nepretrzity dialog se soukromym sektorem na téma strategického rozvoje Prahy (napf.
zprostfedkovany konkrétnim think tankem).

® Systém pobidek, které by podporovaly soukromé zainteresované subjekty (start-upy, obcany,
malé a stfedni podniky atd.) s cilem pfispét k pozitivnimu rozvoji mésta.

3.2 Ekonomika a systém inovaci

Inovacni prostredi Prahy s dynamickou scénou start-upt dokazuje ohromny potencial mésta.

V Praze nalezneme fadu inovativnich prdmyslovych oblasti, jako jsou farmaceuticky a automo-
bilni pramysl, IKT, finan¢ni sluzby a poradenstvi. Jednou z nejvétsich vyzev pro podnikani a ino-
vace ve stfedni Evropé je viak (dosud) ponékud konzervativni mentalita neochotna riskovat.
Dalsi obtiz predstavuje vzdalenost od hlavnich technologickych center, jako jsou Londyn, Berlin,
Hamburk, Mnichov atd. Tato technologicka centra nabizeji zdroje s vy33i pfidanou hodnotou
(investofi, zdkaznici, mentofi, poradci), coZ start-upm pomaha vyvijet jejich produkty lépe

a rychleji a soucasné zvysuje trzni hodnotu téchto podnika.

Vyzvy: Zmény v ekonomickych vzorcich a chybéjici struktury

Zpracovatelsky primysl vykazuje diky nadnarodnim firmam postupny posun smérem k hi-tech
vyrobé. Na druhou stranu firmy pfesouvaji své podniky na pfedmésti a do jinych ¢eskych mést,
kterd nabizeji niz3i zivotni naklady a rdzné pobidky pro firmy, napf. niz3i dané. V souvislosti

s tim byl zjistén nedostatek spoluprace ve fungovani vyzkumu a vyvoje mezi jeho Ucastniky. Je
nanejvys dlleZité si pfiznat, ze nizkd mira spoluprace muaze byt prekazkou na cesté k posileni
inovacni konkurenceschopnosti Prahy.

Prilezitost: budoucnost Prahy jakoZto centra IT, kreativity a kultury

Ceské republika je dnes jednou z nejlepsich lokalit pro externi zajistovani a offshoring sluzeb
spojenych s IT a softwarovym designem. Hlavnim divodem je zavedena tradice vynikajiciho
technického a matematického vzdélani spole¢né se stale pomérné levnou pracovni silou a niz-
kymi provoznimi naklady v porovnani se zapadoevropskymi zemémi EU, a to navzdory
skute¢nosti, e Ceska republika je ¢lenem EU jiz vice nez 10 let. Také diky své poloze v srdci
stfedni Evropy je Praha idealnim mistem pro budovani obchodnich vztahl. Oblast IT je velmi

11
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Obréazek 4
Zmény v praZské dopravé
od roku 2000

Ziva a studenti ¢eskych univerzit jsou velice aktivni pfi zakladani stfednich a malych spole¢nosti
a start-upd, pfi¢emz mnoha z nich se na trhu dafi uspét. Mezi pfiklady zndmych softwarovych
znacek patfi AVG technologies a Alwil (AVAST), jeZ se specializuji na online bezpecnost a antivi-
rové produkty.

3.3 Prostor, planovani a mobilita

Praha je hrda na sv{j velmi dobfe rozvinuty systém verejné dopravy. S 30 procenty z celkovych
rozpoctovych vydajd tvori systém verejné dopravy nejvétsi podil na celkovém rozpoctu Prahy.
Soucasna cisla ukazujf, Ze diky neustalym investicim do rozvoje, provozu a Udrzby sité vefejné
dopravy se jedna o jeden z nejvétsich Uspéchd mésta.

Klicovym tématem, kterému je tfeba v Praze vénovat pozornost, je vliv rozsifovani mésta na do-
pravni situaci ve mésté a na jeho predméstich. Toto rozsifovani mésta se takrka vyhradné tyka
obytné suburbanizace, pracovisté vétsiny pfedmeéstskych obyvatel se totiz i nadale nachazeji

v ramci mésta Prahy. JelikoZ linky metra neobsluhuji okrajové ¢asti a nejsou integrovany do regi-
ondalniho konceptu dopravy, musi novi obyvatelé pfedmésti do Prahy dojizdét automobily. Vys-
ledkem je, Ze nékteré oblasti Prahy v poslednich patnacti letech zazivaji vyrazny narlst objemu
dopravy. Celkové vsak byl narlst poctu vozidel na prazskych ulicich spise mirny (okolo 6 % od
roku 2000), doprava na vnéjsich silnicich se nicméné zvysila o 53 %, zatimco dopravy na
vnitrnich silnicich o témér 18 % ubylo.

Zmény v prazské dopravé od roku 2000

60,00% S
40,00%
0,
ALY 7.29% 10,64% = vnitfni okruh
0,00% B vnéjsi okruh

-12,50% M Praha celkem

-20,00% —-16,39%

-40,00%

-60,00%

-56,00%

Zména v osobni dopravé Zména v nakladnf dopravé

Tento vyvoj vysvétluje, pro¢ vyznamné investice do dopravniho systému v Praze dosud nebyly
schopny dosahnout snizeni objemu automobilové dopravy.

Vyvoj poctu pasazéru v prazském dopravnim systému

700 Mio.

600 Mio.

700 Mio.

600 Mio. -

700 Mio.

600 Mio.

2000 2002 2004 2006 2008 2010

“= metro

= tramvaje
== autobusy
= 7eleznice

Obrazek 5: Vyvoj poctu pasazéra v prazském dopravnim systému

Klicovym divodem této skutecnosti je, Zze Praha nezaméfila své obrovské investice na silnice

a vefejnou dopravu pomoci mékkych mobilitnich systému (napf. termindld park & ride a bike &
ride ¢i moznosti sdileni aut — car sharingu), které by byly napojeny na tranzitni termindly, kom-
plexni sité cyklistickych stezek nebo pobidek k vyuzivani zplsobl prepravy, jez jsou
ohleduplnéjsi k zivotnimu prostredi. Praha rovnéz nevyuzila moznost zavést regulatorni
opatreni, kterd by pouZzivani osobnich motorovych vozidel na Gzemi mésta ucinila méné atrak-
tivnim (snizenf poctu parkovacich mist, poplatky za dopravni zacpy, nizkoemisni zony, vysoké
poplatky za parkovani apod.). Druhym divodem je zadna nebo jen velmi malé spoluprace mezi
Prahou a regiondlnim dopravnim systémem, ktera by koordinovala vylep3enou vefejnou dopra-
VU na Urovni regionu. Ak¢ni oblasti, ktera bude v nadchézejicich letech vyzadovat silnou po-
zornost, je zlepSeni ndvaznosti regionalnich vlakd a jejich prepravni kapacity.

13



3.4 Budovy

Neexistuje dostatek informaci o energetické Ucinnosti budov v Praze, o poc¢tu zasadnich renovaci
ani o kvalité plastl budov a systém0 HVAC. To je dlsledkem skute¢nosti, Ze prazské stavebni od-
bory systematicky neshromazduji Udaje o hodnocenich energetické naro¢nosti, jez jsou
provadéna po zasadnich renovacich. V soucasné dobé se planuje sbér téchto dat Ministerstvem
prmyslu a obchodu prostrednictvim energetickych stitkd do roku 2016, prosazeni tohoto pro-
jektu vsak vyzaduje politickou vali, jelikoz je spojen s vysokymi poc¢atecnimi a provoznimi nakla-
dy. K dne3nimu dni pro Uzemi Prahy existuji pouze nekompletni Udaje, pfedpoklada se viak, ze
za posledni desetileti proslo Upravou za Ucelem snizeni energetické naro¢nosti okolo 20 % bu-
dov. Pokud vyjdeme z této skutecnosti, pfi pfedpokladanych nakladech 12 milionC eur ro¢né za
energetickou renovaci budov a odhadované mite Uprav ve vy3i 2 % je pokrok v modernizaci bu-
dov v Praze ponékud pomaly.

Soucasné se ve vnitfni Praze nachazi vysoky pocet prazdnych budov, coz predstavuje znacny
nevyuzity potencial pro realitni trhu zaméfeny na udrzitelné budovy. Je proto nanejvys dllezité
vyhodnotit energetickou kvalitu viech prazskych budov a vypracovat jasnou strategii jejich reno-
vace.

PoZadavek na jasna pravidla pro mistni stavebni normy

V praxi existuje jen malo opatfeni zamérenych na podporu soukromych investic do udrzitelného
rozvoje Prahy. Analyza naklad( a prinosd ukazuje, Ze pfijetim jasného stavebniho fadu mésto
zarudi, aby se veskeré procesy planovani méstského rozvoje fidily stejnymi pravidly s ohledem na
financovani a socidlni a ekologické normy.

Zakladnimi aspekty ke zvaZeni pro novy stavebni fad jsou:

= refinancovani méstskych sluzeb

= investice do socialnf infrastruktury

® subvencované bydleni

® energetické pozadavky

® realizace funkci mésta

® podil bydleni a kombinace rliznych velikosti obytnych prostor

3.5 Energeticky systém

Praha ma neumérné vysokou poptavku po energiich a elektfing, kterou je tfeba Fesit
prostfednictvim balicku opatreni.

Pouze 3,6 % poptavky po energii v Praze je pokryto energii vyprodukovanou ve mésté samot-
ném. Takrka stejnou miru (3,5 %) v ramci celkové energetické produkce v Praze predstavuji
zdroje obnovitelné energie. Potencial slunecni, biologické a vétrné energie v Praze a jejim regio-
nu neni radné vyuzit. Pfi cené 0,128 eur/ kWh je cena za energii pozoruhodné nizka

a ponechava prostor k investicim. Globalni median ceny za elektfinu pro spotfebitele ¢ini 0,335
eur/kWh.

Zvysit vyuzivani obnovitelnych zdroji energie

Praha potfebuje zvysit vyuZivani obnovitelnych zdroj energie a zahdjit pilotni projekty v oblasti
chytrych energetickych siti. Je v3ak nutné vzit v potaz stavajici omezeni. Jde predeviim o to, Ze
velkd Cast Starého mésta je soucasti svétového dédictvi UNESCO, a proto je mozné pouze ome-
zené vyuziti solarnich paneld. Co se tyce vyuziti vétrné energie, kvlli vysoké hustoté budov je
mozny provoz jen malych turbin na stfechach budov na prfedméstich. Vyuzivani biomasy celi
velkému mnoZstvi omezeni, jelikoz vznikajici emise jsou ve srovnani s vytapénim zemnim ply-
nem ¢i dalkovym vytapénim v Praze relativné vysoké. Existuje také znac¢na potieba dodatecnych
skladovacich kapacit a dodatecné prepravy, coz emise dale zvysuje. Spalovani biomasy také

v neposledni fadé produkuje velké prachové c¢astice.

Zavést pobidky pro energeticky ucinny pramysl

Podil prmyslu na energetické spotfebé v Praze se odhaduje na pouhych pfiblizné 10 %, zejmé-
na diky Ustupu energeticky naro¢nych primyslovych odvétvi. V Ceské republice viak neexistuje
dostatek pobidek pro energeticky uc¢inny prmysl, napfiklad v podobé dotaci ¢i darovych slev
pro energeticky Gcinna opatfent.

15
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4 STRATEGIE & NAVRHOVANA

OPATRENI

Na zakladé ddkladné analyzy vice nez 120 indikator( a vice nez 80 ak¢nich oblasti v Praze je
navrhovano vystavét strategii inteligentniho a udrzitelného rozvoje Prahy na tfech urovnich, jak

je znazornéno na obrazku nize.

Obrazek 6:
Urovné aktivit v oblasti

udrzitelného rozvoje Prahy

Smart Leadership
System

® Uroven 1:
Sprava

© Uroven 2:
Socio-ekonomicka strategie

® Uroven 3:
Technologie & infrastrukture

Vzajemna integrace vsech Urovni analyzy Prague City Lab a série diskuzi a workshop s vice nez
80 zainteresovanymi subjekty v Praze dala vzniknout komplexnimu seznamu 25 opatreni s

nejvy3si prioritou, kterd jsou rozdélena do tffi Grovnf aktivit.

VSechna tato opatfeni spolu navzajem souviseji a méla by byt rozvijena a organizovana
zplUsobem, ktery by respektoval charakter navrhovaného planu. Existuji zde kauzalni vztahy,
stejné jako vztahy zalozené na case, zdrojich, zainteresovanych subjektech a technologiich, jez
maiji byt nasazeny v priibéhu realizace. Plan popsany nize by tudiz mél byt dikladné prodiskuto-
van ve vztahu k celkovému strategickému fizeni udrzitelného rozvoje mésta Prahy.
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5 NAVRHOVANA OPATRENI
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terminald
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Vaclavského nameésti

— Digitalni a kreativni Praha

Inteligentni technologie a historické centrum mésta

Think tank inteligentniho mésta

Platforma otevienych dat s analytickym centrem
+ nové sluzby s pfidanou hodnotou
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5.1 Systém vedeni a spravy

Spréava a strategické fizeni dlouhodobého rozvoje Prahy byly identifikovany jakozto nejsilnéjsi
podnét k udrzitelnému a prosperujicimu rozvoji. Sprava prechodu smérem ke kreativnimu,
udrzitelnému a digitalnimu méstu vyZaduje nejen prisné vedeni, ale také fadu jasné defino-
vanych nastroju a strategickych opatfeni, kterd podpofi dlouhodobé fizeni komplexnich
méstskych systém.

Je proto nutny mensi soubor strategickych kroku, které by systém spravy Prahy ucinily vhodnym
pro dlouhodobou spravu vzajemné zavislych ukold v oblasti rozvoje.

-~ POTREBA JEDNAT
Schézi jasna vize pro rizeni
dlouhodobého rozvoje.

Nejsou jasné priority

- () RESENI
Definice jasnych a méritelnych

rozvojovych cild.

Navrhovana opatieni

1. Vize a méfitelné cile pro Prahu 2050

ro fizeni rozvoje Prahy jsou nutné jasné definované a méfitelné cile. Ty slouzi jako osnova pro

nasledny proces strategického rozvoje Prahy a pomahaji nastavit priority v oblasti investic a

rozhodnuti. Dlouhodobd perspektiva (napt. 2050) pomaha soustfedit se na projekty méstského

rozvoje stejné jako na socialni a ekonomickou strategii a vénovat se jim. Tato vize musi zapustit
i kofeny mezi obyvateli Prahy..

~ POTREBA JEDNAT
Opatreni a zasahy nejsou

koordinovany napri¢ odbory.

- o RESENI

Ziizeni manaZerské jednotky

napfic sektory.

2. Manazerska jednotka napfic sektory v ramci prazského magistratu

Praha musf v rostouci mife spravovat komplexni rozvojové projekty, které vyzaduji spolupréci
rlznych odbor( magistratu a nékolika méstskych spole¢nosti. Manazerska jednotka napfi¢ sek-
tory v rdmci administrativy by pomohla pfivést dohromady Cetné zainteresované subjekty ve
mésté a prolomit sektorové omezené mysleni v rdmci méstské administrativy. Méla by byt
povérena dlouhodobym strategickym planovanim a spravou prirezovych projektl (inteligentnf
mésto). V idealnim pfipadé bude zodpovédna primo primatorovi. Aby tato jednotka mohla stra-
tegicky fidit proces rozvoje Prahy, jsou nutné manazerské nastroje zalozené na IKT a systému
monitorovani podle KPI. K fadnému fungovani bude muset rovnéz slouzit jako vykladni skt a

-~ POTREBA JEDNAT
PraZskou spolecnost je treba
podnitit k podpore kreativniho

a udrzitelného rozvoje.

- /. soLuTioN

ZaloZeni inovacniho fond

inteligentniho mésta Prahy.
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katalyzator vSech opatreni v oblasti udrzitelnosti mésta. Méla by zlep3ovat reputaci a viditelnost
operativnich uradd, nikoli je zhor3ovat.

3. Inovacni fond inteligentniho mésta

novac¢ni fond inteligentniho mésta poskytuje granty ¢&i pUjcky pro start-upy, univerzitni skupiny,
malé a stfedni podniky ¢i spolecnosti za Ucelem realizace inovativnich myslenek, které na-
pomahaji pfi rozvoji méstskych cill. Pom(ze probouzet kreativni potencial prazské spole¢nosti a

propoijit jej s rozvojem mésta. Soucasné podniti spole¢né investice do rozvoje Prahy také ze sou-
kromého sektoru. Tento fond by mohl byt financovan z pfijma z méstskych spole¢nosti a
prostfednictvim spole¢nych investic soukromého sektoru a/nebo ze statnich prostfedka.

5.2 Digitalni a kreativni Praha

POTREBA JEDNAT
Praha hleda svou novou identitu. PGvodni obchodni model, ktery se spoléhal na cestovniruch a  Integrace existujiciho kulturniho
kulturni dédictvi, nedokaze zajistit prosperujici a udrzitelny méstsky rozvoj v 21. stoleti. , Digi- dédictvi, lepsi rozdéleni toku

talni a kreativni Praha” proto navrhuje fadu integrovanych opatreni, ktera spolecné disponu;ji turistd.

RESENI

Inteligentni aplikace

potenciadlem vytvofit novou identitu Prahy jakozto kreativniho a kvetouciho mésta v srdci ev-
ropské digitalni ekonomiky.

Navrhovana opatieni a technologie v historickém
centru.

1. Inteligentni technologie a historické centrum mésta

ako prvni modelovy projekt je navrhovano zlepsit prozitek z navstévy, Zivota a prace v histo- POTREBA JEDNAT
rickém centru mésta. Soubor inteligentnich technologif spole¢né se sluzbami poskytovanymi Pro optimalizaci méstskych
prostfednictvim chytrych telefont méa potencial mnohem lépe provézet turisty a mistni obyvate- = procest je potreba velké
le existujicim kulturnim dédictvim Prahy a propojit mistni obchody, muzea, restaurace, podnika- = mnoZstvi dat.

tele atd. jednoticim pribéhem ,inteligentniho” a kreativniho mésta. Navrhuje se do tohoto pro- RESENI

cesu zaclenit infrastrukturu centra mésta, napt. prostfednictvim inteligentnich odpadkovych
ko3, inteligentniho osvétleni, inteligentni méstské logistiky zaloZzené na elektrickych vozidlech rum analyzy dat, online trzisté.

apod.

Platforma otevienych dat, cent-

2. Platforma otevienych dat s analytickym centrem — nové sluzby s pfidanou hodnotou
elikoZ potfeba zpracovani dat (napf. z monitorovani dopravy, aplikaci pro obyvatele, méstskych —~ POTREBA JEDNAT
senzor(l atd.) v Praze exponencialné roste, stava se centrum analyzy dat pro Prahu nutnosti.
Jediné diky koncentraci informacnich tokd a soubor( dat do jednoho mista ziskaji méstské

Vyzkum je roztristény, vyzkum
a vyvoj vykazuji nedostatky,

Urady a mistni firmy pfileZitost zvySovat efektivitu méstskych sluzeb a rozvijet nové sluzby s
pfidanou hodnotou, které zlep3uji Zivot ve mésté a podporuji digitalni ekonomiku. Mnoho
sluzeb Ize vybudovat diky oteviené platformé a centru analyzy dat. Zpocatku by bylo vhodné se —  treba naldkat dobre vzdélané

jsou nutné priarfezova rfeseni v

oblasti vyzkumu & vyvoje, je

zaméstnancu

. RESENI

Think tank inteligentniho mésta

soustredit na online platformu pro zmapovani a propojent kreativnich obord v Praze, na ,chy-
try” digitaIni uvitaci program uréeny mezindrodnim zaméstnanclim a studentlm a na aktualizo-
vané online trzisté pro mistni a mezinarodni spole¢nosti.
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3. Think tank inteligentniho mésta

Think tank inteligentniho mésta je nezbytnym prvkem zprostfedkujicim propojeni prazskych uni-
verzit, mistnich firem a méstské spravy. Umozni vypracovdvat a realizovat navrhovana opatfeni a
projekty a pomuze lakat soukromé a mezinarodni finan¢ni prostfedky. Vzhledem k umisténi Prahy
v srdci Evropy je nanejvys dilezité, aby tento think tank nabizel vysoce kvalitni vyzkum a ziskal
mezinarodni uznani (napf. prostfednictvim partnerstvi s MIT/Fraunhofer atd.).

~ NEED FOR ACTION
Create a showcase for the
creative and digital economy

of Prague in the 21+ Century.

Attract international companies. — 5.3  Prostory, planovani a mobilita

Retain skilled workers.

Rozvoj méstskych prostor, planovani projektl méstského rozvoje a sektor dopravy jsou silné

- SOLUTION vzajemné propojeny. Z tohoto ddvodu jsou navrhované projekty a opatfeni, jez se téchto oblasti
Develop Prague innovation tykaji, za¢lenény do planu rozvoje Prahy. Ustfednim cilem je zlepsit a modernizovat zastavéné
district. prostfedi Prahy zatraktivnénim vefejnych prostor a tim, Ze se Zivot v Praze stane pfijemnéjsim

pro jeji obyvatele i navstévniky.

~ NEED FOR ACTION Navrhovana opatreni
Reduce car traffic, improve

parking and reduce emissions 1. Inovativni ¢tvrt
from the transport sector. Praha potfebuje modelovou ¢tvrt, kterd by na jednom misté dokladala tvarci, environmentalni,
socialni a ekonomicky potencial Prahy a propojovala jej s moderni architekturou a atraktivnim
= SOLUTION designem. Navrhuje se proto vybudovat novou inovativni ¢tvrt na nékterém z mnoha

Create a network of multimodal  brownfield(l v Praze (napt. v HoleSovicich nebo na Zizkov&). Inovativni ¢tvrt bude nejen integro-

transportation hubs. vat praci a Zivot, ale bude mit potencidl pritdhnout mladé rodiny a zvratit trend suburbanizace,
bude lépe spojovat priimysl a vyzkum, a pfitdhne do Prahy kreativni pramyslovéa odvétvi a

spole¢nosti orientované na vyzkum. Aby tato ¢tvrt byla vyvinuta socialné Zivotaschopnym

NEED FOR ACTION
Make city centre an attractive cesu s obcany Prahy.

zpUsobem, doporucuje se, aby ¢asti vyvojového procesu vychazely ze spole¢ného tvorivého pro-

place for citizens .

2. Sit multimodalnich dopravnich terminala
SOLUTION it multimodalnich dopravnich terminal( poskytne méstu podporu pfi snizovani poctu souk-
Redevelop Venceslav Square & romych vozidel v centru mésta a pfi nasmérovani mobility do vefejné dopravy a udrzitelnych al-
connect Namesti Winstona ternativ, jako jsou sdileni vozidel a kol. Jeden intermodalnf tranzitni terminal maze byt snadno
Churchilla with a bridge. zaclenén do planovani inovativni ¢tvrti, diky ¢emuz nabidne inovativni feSeni mobility pro bu-
douci obyvatele a mistni zaméstnance. Snadné vyuzivani multimodalnich sluzeb v oblasti mobili-
ty v8ak bude mozné pouze tehdy, jestlize budou k dispozici inteligentni digitalni sluzby pro pla-

novanf individualnich cest napfi¢ Prahou s vyuzitim rlznych zpdsob dopravy.
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3. Udrzitelna modernizace Vaclavského namésti

Centrum Prahy je nutné modernizovat, aby se pro prazské obcany stalo atraktivnéjsim a ener-

geticky zajimavéjsim. Existuje riziko, Ze bude vénovéna pozornost pouze turistdm, coz je divod

pro navrhovanou udrzitelnou modernizaci Vaclavského namésti a vytvoreni zeleného a Zivého

premosténi hlavniho Zelezni¢niho nadrazi a propojeni nameésti Republiky a ndmeésti Winstona POTREBA JEDNAT
Churchilla pro pési a cyklisty. Chybéjici informace o energe-
tické narocnosti fondu budov v

Praze.

RESENI

5.4 Energie a budovy Energeticky atlas.

S ohledem na zé&vazné cile EU tykajici se vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, energetické
naroc¢nosti a emisf sklenikovych plynt vyzaduji odvétvi energetiky a vystavby v Praze naléhavou — POTREBA JEDNAT
pozornost. Energetickd modernizace

prazského fondu budov.

RESENI

Modelovéa energetickd moderni-

Navrhovana opatieni

1. Energeticky atlas
Vzhledem k narocnosti spravy aktiv v disledku malého mnozstvi spolehlivych informaci o jejich  zace vefejnych budov.
stavu a kvalité musi byt prvnim krokem smérem k méstskému programu zaméfenému na ener-
getickou narocnost a snizeni emisf oxid( uhliku vytvofeni komplexniho energetického atlasu
prazského fondu budov. - POTREBA JEDNAT

Praha nemd zalozni zdroje
2. Modelova energeticka modernizace verejnych budov energie pro mimoradné situace.
Aby se podafilo presvédcit majitele budov o potencidlu navratnosti investic do modernizace bu-
dov, navrhuje se, aby mésto investovalo do jednoho ¢ dvou modelovych projektd, které by ~ RESENI

kombinovaly energetickou modernizaci vefejnych budov se snizenim naklad( na jejich Udrzbu a  Virtuéini elektrarna.

provoz.

3. Virtualni elektrarna

Praha v soucasné dobé nema zadny zalozni energeticky plan, jak v pfipadé vypadku dodavek
energie zasobovat kriticky ddlezitou infrastrukturu. Proto je navrhovana virtuaini elektrarna,
kterd by kombinovala vicero zdrojd energie vcetné konvencnich (zemni plyn nebo kombinovana
vyroba) a obnovitelnych zdrojl, jako je energie solarni, vodni, vétrna a z bioplynu, a to jako
dodatecné opatreni za Uc¢elem zlep3eni energetické bezpecnosti Prahy a vytvofeni modelového
projektu vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie. Toto pfipadné zalozni zafizeni by mohlo méstu
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6 PLAN: SYSTEM ROZVOJE PRAHY
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7 ZAVER

Iniciativa Morgenstadt City Lab vypracovala hloubkovou analyzu mésta Prahy. Ukazuje na silné
a slabé stranky aktualniho programu méstského rozvoje a navrhuje integrovany plan promény
Prahy v jedno z vid¢ich mést Evropy. Tento plan je zaloZzen na opatfenich a projektech napfic
tfemi hlavnimi Grovnémi udrzitelného meéstského rozvoje, které spolu velice Uzce souviseji:
Urovni spravy, socioekonomickou Urovni a Urovni technologii a infrastruktury.

Zakladnim kamenem této analyzy je skute¢nost, Zze Praha musi vyuzivat manazersky pristup jak
v oblasti inovaci v rdmci vefejné spravy, tak na Urovni vedeni mésta. Tento pfistup umozni
zprostiedkovat spolupraci a investice napfi¢ jednotlivymi odbory a organizovat spolupraci se
sluzby verejnosti byly poskytovany efektivné. Vyjdeme-li z této skutecnosti, Praha disponuje po-
tencidlem stat se v oblasti kreativity, kultury i digitalni ekonomiky méstem s vid¢im postavenim
v Evropé.

Plan obsahuje 25 opatfeni. V tomto stru¢ném prehledu nebyla popsana Uplné viechna.
Zavére¢na zprava City Lab Prague obsahuje kompletni analyzu a podrobny popis viech
opatreni. Magistrat ji bude mit k dispozici béhem jara 2016.

Kontakt:

Fraunhofer Institute for Industrial Engineering
Nobelstrasse 12

70569 Stuttgart

www.iao.fraunhofer.de

Alanus von Radecki, Fraunhofer IAO
Tel. +49 711 970-2169

alanus.radecki@iao.fraunhofer.de
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