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Vefejna vybavenost zcela zakonité vyznamné ovliviiuje kvalitu Zivota a tim i spokojenost obyvatel se sluzbami
mésta. Mésto skutecné mliZe Groven vefejné vybavenosti bud pfimo Fesit, nebo alespor nepfimo ovliviiovat.

Z druhé strany demograficky vyvoj obyvatelstva vyznamné ovliviiuje budouci naroky na vefejnou vybavenost.
Zaroven ma zésadni vliv i na velmi blizkou problematiku bydleni.

Dokument ,Demografie, bydleni a vefejna vybavenost v Praze” se sklada z 9 sesitll. Tento prvni sesit ,Shrnuti
obsahuje hlavni zavéry a doporuceni tykajici se uvedené problematiky.

Dalsich 8 sesitl za jednotlivé tematické oblasti obsahuje analyzy, na zakladé kterych byly zavéry a doporuceni
formulovany.

Za zpracovatelsky tym
Sekce strategif a politik IPR Praha

Ing. Jifi Jaro$



Demografie

Z analyzy a progndzy populacniho vyvoje hl. m. Prahy vyplyvaji 4 hlavni tendence, na které mésto musf reagovat
a byt pfipraveno:!

Rdst pottu cizincd

V prvni fadé je patrné, Ze v poslednich letech dochédzelo kristu poCtu obyvatel Prahy, ktery byl zplsoben
priméarné stéhovanim cizincl do hlavniho mésta. Pocet cizincll se v Praze mezi roky 2000-2013 zvysil 0 103 tis.
a jejich podil v populaci se zdvojnasobil az na necelych 13 %. K rlstu podilu cizincll na celkovém obyvatelstvu
prispiva také proces suburbanizace, pfi kterém se (predeviim obcané Ceské republiky) stéhuiji za administrativni
hranice mésta typicky do rodinnych domd. Mezi lety 2001-2011 se z Prahy do Stfedoceského kraje pfistéhovalo
necelych 150 tisic lidi, pricemZ migracni saldo Cechil bylo celou dobu zaporné (Graf 1). Praha je mimoradné
imigracné atraktivni, diky imigraci rostla v minulosti a je proto vysoce pravdépodobné, Ze pfirdstek cizincl bude
dale pokracovat. Predevsim diky imigraci, ale i kladnému pfirozenému pfirlistku, by se pocet obyvatel Prahy mohl
do roku 2050 zvysit pribliZzné 0 20 % na 1,49 milionu. Je vysoce pravdépodobné, Ze cizincl bude v Praze pfibyvat
i v mladsich vékovych kategoriich (tedy 74kl a studentd).

Doporuceni: Praha se proto musi pripravit na pfirlistek cizinc(i. Na ten by se mélo pohliZet nikoliv jako na hrozbu,
ale jako na pfileZitost. Zahrani¢ni migrace ma z dlouhodobého hlediska pozitivni vliv na celkovou demografickou,
socialni a ekonomickou strukturu mésta. Bez pfirdstku cizincd by v poslednich letech populace Prahy klesala.
Zahranicni imigrace pfispivd ke zpomalovéni demografického starnuti a zvySovani kulturni rozmanitosti. Nenfi
pravda, Ze pfichod imigrant( vede ke zvySovani nezaméstnanosti, pfiliv cizincl naopak pfispiva k ekonomické
vykonosti mésta. Pozitivni dopady imigrace jsou ovsem podminéné GspéSnou integraci cizincl do sociélniho,
obcanského a danového systému. Pfes vzrlstajici pocet cizincl v Praze zatim nedochazi ke vzniku socialné
a kulturné segregovanych lokalit s nepratelskym postojem k Ceské spole¢nosti, kultufe a institucim. Je nutné
zachovat otevienost mésta a posilit integracni programy, aby ke vzniku takovych lokalit nedochazelo ani
v budoucnosti. JelikoZ pocet cizincll bude v Praze pribyvat, je Zadouci vice posilit sluzby zacilené na integraci. Jde
jednak o vytvofeni vhodnych podminek ve 3kolnich a pfedskolnich zafizenich (vEetné nutnosti specialnich
Skolnich asistentd), dale o zajidténi srozumitelnosti a orientace ve fungovani mésta umoZiiujici porozuméni
Zivota ve mésté a pfistup ke vzdélavacim, zdravotnim, socialnim a dalSim sluzbédm. Soucasti strategie integrace
cizincd vSak musi byt i posilovani institucionalni a spolecenské otevienosti v{i¢i imigrantlim, ktefi se snazi byt
piinosem pro ¢eskou spolecnost.

Starnuti obyvatel

Dale je patrné, Ze v Praze dochazi ke starnuti obyvatel, které se projevuje naristem poctu a podilu seniord.
Rostouci pocet seniorl je zplsobeny zlepSovanim Gmrtnostnich pomér(, jejichz dlisledkem je zvySovani nadéje
doZiti - stfedni délka Zivota se v Praze do roku 2050 podle odhadil zvysi u muZl na 84,4 let (ze soudasnych
77,5 let) a u Zen na 87,8 let (z 82,2 let). Celkovy pocCet seniord ve véku 65 a vice let by v roce 2050 mél byt vy3si
o0 necelych 100 tis. osob nez je nynfi, jesté vyssi prirlstek bude patrny u vyssich vékovych kategorii — pocet osob
starsich 75 let se do roku 2050 zvysi 0 89 % a strasich 85 let dokonce 0 157 % (Graf 2). Starnuti populace bude
zvySovat naroky na uZzivani, prostupnost a bezbariérovost mésta a na socialni kohezi zejména na lokalni
a komunitni Grovni. Bude se také zvySovat pocet osob se sniZenou sobéstacnosti a pohyblivosti. Soucasné se
budou zvySovat naroky na podporu Zivota v pfirozeném prostiedi, k cemuz bude potfeba posilit profesionalni
terénni sluzby a podporovat neformalni péci v ramci rodin a mistnich komunit.

Doporuceni: S prodluzujici se stfedni délkou Zivota je potfeba udrzet star$i osoby co nejdéle aktivné zapojené na
pracovnim trhu a integrované v socialnim prostiedi. Prazsky trh prace se musi pFipravit na rdst poctu
zaméstnanych star3ich 50 let. Je proto nutné zvyseni flexibility pracovnich podminek (¢astecné dvazky, vhodna
pracovni doba, prace z domova atd.) a podporovat celoZivotni vzdélavani. Cim déle se podafi udret starsi osoby
aktivni v pracovnim i bézném Zivoté, tim pozdéji u nich bude vznikat poptavka po socialnich sluzbach ve formé
podpory a asistence ve vlastnim domdacim prostfedi nebo péce v pobytovych zafizenich. Praha pFfesto musi byt
pfipravena na zvysujici se poptavku po téchto sluzbach. Praze dosud chybi komplexni podpora Zivota v bézném
bydleni prostfednictvim podplrnych socidlnich a zdravotnich sluZeb a integrované dlouhodohé péce. Prekazkou
pro setrvani ve vlastnim byté a prostfedi mdZe byt bariérovost a nizka adaptabilita bydleni v pribéhu Zivotniho
cyklu a nizky pocet nizkopodlaznich malometréaznich obecnich byt nebo alternativnich &i integrovanych forem
bydlenf (napf. spolubydlenf).

L Navrhy fesenf vychazeji z pfipravované Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy zpracovavané IPR Praha.
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Nizka droven plodnosti

Dalsi tendenci je nizkd Groven plodnosti v Praze. Podminky pro vychovu dalSich generaci jsou pfitom jednim
z hlavnich aspektd kvality Zivota, mezigeneracni soudrznosti a reprodukce demografického a socialniho kapitalu.
Po znatném propadu plodnosti v 90. letech 20. stoleti sice mezi lety 2000-2010 hodnota Ghrnné plodnosti
rostla, v poslednich 5 letech nicméné dochazi k jeji stagnaci kolem hranice 1,35 dité na Zenu ve fertilnim véku.
Tato hodnota je hluboko pod nezbytnou hranici pro pFirozenou reprodukci populace (2,1 ditéte na zenu). Urove
plodnosti v Praze je pod evropskym primérem - v roce 2011 byla prazské hodnota Ghrnné plodnosti niz3i nez
v Bratislavé (1,48), Vidni (1,41), Varsavé (1,37), ale vy3si neZ v Berliné (1,31) ¢&i Budapesti (1,14). Praha
nedostateCné vytvari pfiznivé podminky pro matefstvi a rodicovstvi, jako je bytovéd politika, zajisténi
predskolniho zafizeni ¢i vhodné sladéni péce o déti se zaméstnanim.

Doporuceni: Praha musi reagovat na bariéry prirozené reprodukce predevsim zlepSenim prostfedi a sluZeb pro
déti, rodie a samostatné Zijici matky s détmi. Jde predevsim o vyfeSeni dostupnosti pfedskolnich a Skolnich
zafizeni, kdyZ zejména v okrajovych €astech mésta s vy$sim podilem mladych rodin je jich nedostatek. Cilena
a aktivni bytové politika mésta rovnéz prispiva k vytvareni vhodnych podminek pro rodicovstvi, dale je potfeba
zachovavat kvalitni vefejnou dopravu, zdravotnictvi a dalSi parametry na Grovni mésta. Je nutné aktivné vytvaret
prostfedi pro déti a soulad rodicovstvi s profesni kariérou, zejména vétsi flexibilitou zaméstnanc(i a dostupnosti
Castecnych Gvazk(, a vytvaret tak Zendm moZznosti mit nejen prvni ale i druhé dité.

Nerovnovaha mezi rozvojem mésta a obfanskou vybavenosti

Poslednim zavérem jsou promény prostorové distribuce obyvatelstva. Dochdzi a podle prognézy zaloZené na
soucasnych trendech bude i nadale dochézet k poklesu poctu obyvatel pfedevsim v centru mésta, v nékterych
sidlistich a ve vybranych castech vnitiniho mésta. Rlst poctu obyvatel je naopak mozné sledovat predevsim
v oblastech, kde probihala nova vystavba bytovych &i rodinnych domi a zvysena imigrace cizincd. Jedné se
primarné o oblasti lokalizované na okraji mésta. Dochazi proto k nerovnovaze mezi rozvojem mésta a vefejnou
vybavenosti, kdy se okrajové méstské Casti potykaji s nedostatecnou infrastrukturou. Pfikladem je pfedevsim
nedostupnost matefskych i zékladnich Skol v oblastech, kde dochazelo k nové vystavbé, do které smérovali

predevsim mladé rodiny. Dostatek kapacit je patrny hlavné ve vétsich sidlistich ¢i v centralni ¢asti mésta.

Doporuceni: Praha by se méla snazit zabrariovat poklesu poctu obyvatel v centru. Prostfednictvim aktivni bytové
politiky by mésto mohlo sniZovat pocty nedobrovolné vystéhovalych z centra v ddsledku rostouciho socialniho
tlaku (zejména na jednolenné doméacnosti senior(, osoby v najemnim bydleni, matky samoZivitelky). Zaroven je
dilezité vytvaret a zkvalitfiovat nabidku sluZeb, volnocasové infrastruktury aekonomickych pFileZitosti
v okrajovych méstskych ¢astech a také rovnomérnéji v ramci mésta distribuovat nékteré sluzby (funkce), jez jsou
dominantnim zpisobem zastoupeny v méstském centru. V ddsledku pokracujici suburbanizace a rostouci
mobility obyvatel je soucasné potfeba posilit kooperaci a koordinaci vSech relevantnich aktivit mezi Prahou
a Stfedoceskym krajem, zejména v oblasti dopravy, skolstvi, zdravotnictvi, bydleni, socialnich a dal3ich vefejnych
sluZeb.

Podrobnéjsi analyza je predmétem samostatného sesitu ,Demografie - Analyza a prognoza demografického
vyvoje Prahy*, IPR Praha, Cerven 2015



Graf 1: Migracni saldo v hl. m. Praze v letech 2001-2011 podle statniho obcanstvi
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Graf 2: Prognéza primérného véku a podilu vybranych vékovych skupin na celkové populaci hl. m. Prahy do
roku 2050
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Zdroj: Burcin, B, Cermak, Z, Kucera, Z, Sidlo, L. Progndza vyvoje obyvatelstva dzemi hl. m. Prahy a odhadii néhradové migrace na
obdobi do roku 2050, PrF UK v Praze, 2014






Bydleni

Bydleni je jednim zaspekt(, jenZ determinuje Zivotni standard domacnosti a jednotlivel zcela zasadnim
zplsobem. Dosavadni vyvoj poukédzal na skutecnost, Ze urcitd cast populace si pravdépodobné nikdy
z objektivnich ddvodd nebude schopna na volném trhu s byty zajistit pfiméfené kvalitni bydleni. V Praze je tento
problém umocnén tradicné vysokou hladinou trznich cen bytl i najemného a zéaroven nezanedbatelnou
koncentraci osob marginalizovanych a socialné vyloucenych (lidé bez domova, lidé vracejici se z Gstavni péce Ci
vykonu trestu aj.) a osob potencialné ohroZenych chudobou a socialnim vyloucenim (seniofi, zdravotné postizent,
matky samoZivitelky, Romové, cizinci aj.). V neposledni Fadé, vzhledem k dlouhodobym demografickym zméném
v prazské populaci a predpokladanému pokracujicimu starnuti prazské populace, znacné vzrlsta - a nadale bude
vzristat - potfeba investic do sociadlni infrastruktury, vcetné infrastruktury bydleni. Doposud relativné
opomijenou Glohou mésta a méstskych ¢asti je tedy prostfednictvim aktivni socidlné-integracni bytové politiky
pfispivat k feeni svizelné bytové situace skupin obyvatelstva se specifickymi potfebami, jejichZ pocet s ohledem
na aktualni demograficky a spolecensko-ekonomicky vyvoj bude pravdépodobné nadale narUstat.

Identifikovali jsme 5 hlavnich aspektl, resp. vychozich podminek, které jsou z pohledu aktuélniho socialniho
a demografického vyvoje pro oblast bydleni klicové:

ey 2

Vysoké trZznf ceny a ndjemné byt{, obt{zna financni dostupnost bydlenf

Praha je v ramci CR regionem s nejvy$$imi trznimi cenami bytd. Ty jsou odrazem dlouhodobé vysoké poptavky po
bydleni v hlavnim mésté, kterd je primarné stimulovana relativné pfiznivymi socioekonomickymi podminkami,
rozvinutym trhem prace s vysokou absorpéni kapacitou a celkovou atraktivitou Prahy. Podle CSU dosahovala
v roce 2013 primérnad kupni cena prazského bytu 42 798 K&/m?, zatimco celorepublikovy primér &inil pouze
18 343 K¢/m2 Rozdily v priimérnych cenach bytd mezi Prahou a CR jsou vyraznéjsi ne? diference v pFijmech
domécnosti. Index navratnosti bydleni, ktery kvantifikuje financni dostupnost bydleni a vyjadfuje, kolikanédsobek
primérnych ¢istych rocnich pfijml potfebuje domacnost k pofizeni bytu o primérné cené, dosahoval v 1. Ctvrtleti
roku 2015 v CR hodnoty 4,89 roku, v Praze 10,24 let.2 Problém zvy$ené finangni nedostupnosti vlastnického
(pFip. druzstevniho) bydleni se v ramci CR tedy koncentruje predeviim do Prahy.

Rostouci néklady spojené s bydlenim

Naklady na bydleni rostly v poslednim obdobi rychleji neZ redlné pfijmy domécnosti a vyznamnéji tak zatiZily
rozpocty domacnosti. Tento nepfiznivy trend, ktery lze doloZit na Gdajich CSU ze statistického Setfeni Prijmy
a Zivotni podminky domacnosti (Graf 3) i na nardstajicich socidlnich transferech ve prospéch pfispévkd na
bydlenf (Graf 4), ma za nésledek rostouci socialnf tlak, kterému jsou vystaveny pfedev3im specifické socialni
skupiny (napf. seniofi, matky samozZivitelky, domacnosti s nizkou pracovni intenzitou, aj.), které ¢asto vydavajf
nepfimérené velkou ¢ast svych pfijm{ na bydleni.

Zvysuijici se naroky na zajisténf bytovych potfeb senior(

V poslednim obdobi se stédva otazka socialniho zabezpeceni seniord stéle vice akutni, coZ Gzce souvisi predevsim
s trendem starnuti obyvatelstva. V CR i Praze je problémem nadmérné a neefektivni vyuzivani pobytovych
socialnich sluzeb pro seniory a naopak nedostate¢né vyuzivani sluzeb terénnich a ambulantnich, coZ mdze byt
mimo jiné disledkem fyzickych bariér v byté, popt. vijeho bezprostiednim okoli, které zasadnim zplsobem
znesnadnuji seniorm Zivot ve svych domovech. Dalsi dlivod souvisi v fadé pfipadl s financni strankou, protoze
pobyt ve statnim pobytovém socialnim zafizeni je zpravidla levnéjsi alternativou neZ setrvani seniora ve vlastnim
coz Gzce souvisi sjiz ukoncenou deregulaci ndjemného. V jejim ddsledku se v Praze zvysilo najemné z 37,07
K&¢/m? v roce 2006 na 87,56 az 149,96 K&/m? v roce 2012 (tzn. navyseni 2,36 krat az 4,05 krat). V uvedeném
obdobf vzrostla prdmérné starobni penze v Praze z 8 768 K& v roce 2006 na 11 520 K& v roce 2012 - tzn. navySeni
pouze 1,31krat.> Skokové navyseni ndjemného vnajemnich bytech tedy nebylo seniorské populaci
kompenzovano adekvétni valorizaci dlichod(i a ani systém socialnich davek na bydleni tento vyvoj dostatecné
nezohlednil. ZvySuje se tak pocet seniorll realné ohroZenych chudobou, vextrémnich pfipadech
i bezdomovectvim. Praze chybi pfiblizné 12,5 tisic malometraznich bytd? a lze konstatovat obecny problém
zvysujiciho nesouladu typologické skladby bytového fondu a demografické skladby obyvatelstva.

2 Golem Finance, 2015
3 Prispévek Z. Pernese ,Bydlent ceskych senior(i”, Konference o socialnim (dostupném) bydlent, Praha, leden 2015
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Bydleni a inkluze osob ohrozZenych chudobou a socialnim vylou¢enim

Z podstaty metropolitniho charakteru Prahy jsou soucésti prazského obyvatelstva ve zvy3ené mife lidé socialné
vylou€eni (napf. lidé bez domova) a rovnéZ osoby, jeZz mohou byt chudobou a socialnim vyloucenim akutné
ohroZeni (kromé vyse zminénych seniorl to jsou zdravotné postiZzeni, matky samoZivitelky, Romové, cizinci aj.).
Tyto skupiny obyvatel jsou de facto zcela vylouceny z participace na volném trhu s regulérnimi byty. V Praze Zije
podle odbornych odhadd okolo 4 tisic osob bez pfistfesi, coz pfedstavuje v absolutnim i relativnim vyjadreni
nejvyssi koncentraci téchto osob v ramci viech kraji CR. Podle odhadu, jen? je nastinén v Koncepci ndvrhii feseni
problematiky bezdomovectvi v Praze v letech 2013-2020, mize byt v roce 2020 na Gzemi Prahy aZ 13 tisic osob
bez pristiesi, z toho 5 tisic ,zjevnych” bezdomovcl. V soucasnosti je podle odhadll aZ 10 tisic obc¢anl Prahy
potencionalné ohroZenych bezdomovectvim. S ohledem na zachovani ¢i pripadné posileni socialni soudrznosti je
nutné v ramci Prahy zavést G¢inny preventivni systém integrujici subjekty socialni i bytové politiky a realizovat
model prostupného bydleni. Kritickou bariérou je vak absence tréninkovych a socialnich bytd.

Nekoncepénf a pasivni bytovéa politika mésta a méstskych ¢asti
V dosud stéle platné Koncepci bytové politiky hl. m. Prahy pro rok 2004 a navazujici obdobije uvedeny dlouhodoby
cil ,zajisténi potfebného mnoZstvi a skladby Uspornych obecnich bytl pro obcany, jejichZ Zivotni situace
neumoziuje feSeni potfeby bydleni bez pomoci obce“. Vtéto souvislosti uvedme, 7e podle Ustavu Gzemnich
informaci ¢inil v roce 2011 podil obecnich bytd z celkového poctu byt v Praze pouze 8 %, zatimco v roce 2003 ¢inil
tento podil 21 %.* Privatizace obecniho bytového fondu v3ak stale neni ukoncena, v zasadé je nosnym prvkem
bytové politiky mésta. Je tedy evidentni, Ze disponibilni mnoZstvi obecnich bytll eventuédlné vyuZitelnych pro ob¢any
se specifickymi potfebami se neustdle snizuje a mlze se tak velmi brzy dostat pod Groven, ktera by jesté
umoZfiovala provadét realnou bytovou politiku. Z Gzemniho hlediska je distribuce obecniho bytového fondu znaéné
nevyvazenad (Mapa1l), coZz je mimo jiné ddsledkem diferencovaného pfistupu jednotlivych méstskych Casti
k nakladani se svéfenymi obecnimi byty. Obecni bytova vystavba zlistava realizovéna jen ve velmi omezeném
rozsahu a v poslednich letech je prakticky nulova (Graf 5). Finan¢nf prostfedky pochézejici z vynost z privatizace
byly pfevazné vyuzity pro jiné Gcely, nezZ pro zajisténi novych kapacit Gspornych malometraznich byt(.
Celkova doporucenfi
Aby doslo k pozitivnimu zvratu ve vySe nastinéném dosavadnim vyvoji, lze doporucit v oblasti bytové politiky
nasledujici obecné navrhy fesent:
e Vypracovat novou koncepci méstské bytové politiky (v ndvaznosti na pfipravovany zakon o socialnim
bydlenf)
e Provést komplexni audit vsech obecnich byt a ndjemnich smluv za G¢elem identifikace disponibilniho
bytového fondu
e Nastavit systém socidlniho (Gstupového, podporovaného) bydleni pro osamélé seniory, k Cemu? je
potfeba zajistit, dostatecny pocCet malometraznich a bezbariérovych najemnich byt v béZné bytové
zastavhé
e Podpofit maximalni dostupnost (finan¢ni, Casovou, lokalni) komplexnich terénnich sociélnich sluZeb
e VodGvodnénych pfipadech poskytovat pro seniory adresné doZivotni slevy na ndjemném
e Zavést celoméstsky systém vymény obecnich najemnich bytd (tzn. vétsich byt za men3f) napfi¢ viemi
méstskymi castmi
» Realizovat systém prostupného bydleni, k cemuZ je zapotfebi nejprve provést detailni analyzu poptavky
a nasledné zajistit adekvatni kapacity krizového bydleni, tréninkovych bytl i dlouhodobych socialnich byt
e Aktivné se podilet na pfipravé zdkona o socidlnim bydleni (formou pfipominek, vlastnich
pozméfovacich navrh(, aj.), ¢imz Praha mimo jiné pfispéje k minimalizaci rizik vyplyvajicich
z potencialni nevhodnosti této pfipravované pravni (pravy ve vztahu ke specifickym podminkdam
hlavniho mésta

*  Prehodnotit dosavadni pFistup k privatizaci obecniho bytového fondu, aby byla ve vlastnictvi mésta ¢i ve
spravé méstskych ¢asti ponechana rezerva obecnich najemnich bytd pro bydleni socialné potfebnych osob

e Vytvorit systém propracovanych preventivnich opatfeni zamezujicich narlstu bezdomovectvi

Podrobnéjsi analyza je predmétem samostatného sesitu ,Bydleni - Analyza bydleni v Praze ve vztahu k aktualnim
socialnim a demografickym vyzvam®, IPR Praha, Cerven 2015

“ Ustav tGzemniho rozvoje, 2012
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Graf 3: Podil nakladd na bydleni z Cistych penéznich pfijmd domacnosti (v %, 2005-2014)
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Graf 4: Vyse vyplacenych pfispévki na bydleni (v mil. K¢) v hl. m. Praze v obdobi 2009-2013
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Mapa 1: PoCet obecnich bytd v pfepoctu na 1 000 obyvatel katastralniho Gzemi
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Zdroj- CSU (SL.DB 2011)

Graf 5: Intenzita obecni bytové vystavby v Praze mezi lety 2000-2013
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Regionalni skolstvi

Dostupna Skolské vybavenost je jednim ze zakladnich faktor(l ovliviiujicich kvalitu Zivota obyvatel mésta. HL. m.
Praha a méstské casti jako zfizovatelé Skol zajistuji podminky pro vzdélavani na vSech stupnich regionalniho
Skolstvi. RozloZeni Skolskych zafizeni na Gzemi mésta z valné vétSiny kopiruje rozloZeni nejvétsich hustot
obyvatel, postupnym rozvojem obytné vystavby a vyvojem demografického sloZeni obyvatelstva vsak dochazi
k disproporcim, kdy v nékterych Gzemich Skoly nedostacuji a vjinych je naopak jejich kapacita nenaplnéna.
Nucené denni pfejizdéni zakl a studentl je nejen nepohodIné pro obyvatele, ale rovnéz zatéZujici pro mésto.

Analyza vybaveni mésta ve v3ech stupnich regionalniho Skolstvi je zaloZena na porovnani kapacity Skol s poctem
déti odpovidajici vékové skupiny, s prfihlédnutim k dostupnosti a Gzemnim a demografickym souvislostem.
Vychodiskem byl pocet obyvatel v roce 2014 a demograficka prognéza za rok 2020. Pro matefské a zakladni Skoly
byla vybavenost zjistovana na trovni méstskych ¢asti, vétsi MC byly rozdéleny na tzv. bilanéni tzemni celky (dale
BUC), které jsou vymezeny se zietelem k pfijatelnym dochazkovym vzdalenostem ke $kolam. Pro stfedni Skolstvi
a zakladni umélecké a zajmové vzdélavani, které jsou celoméstského az regionalniho charakteru, byly disproporce
ve vybaveni zjistovani pomoci 8 tzv. bilan¢nich sektorll - souvislych oblasti s pfevazné radialnimi vazbami k Sirsi
centralni oblasti.

Vyhodnoceni kapacitnich a Gzemnich parametr(l identifikovalo 4 kategorie deficitnich oblasti. V grafickych pfilohach
jsou Cervené oznaleny celky s obzvlast nedostatecnou vybavenosti (vysoky nedostatek kapacit a absence vazeb na lépe
vybavené Gzemi), kde lze doporu¢it vystavbu/zfizeni nové Skoly. OranZové jsou oznaleny celky s nedostatenou
vybavenosti, které rovné? doporucujeme prioritné Fesit. Zluté jsou oznaceny celky, kde sice vybavenost nenf Giplné
uspokojivé, pravdépodobné by ji ale bylo moZné fesit lokalnimi opatfenimi &i navyenim kapacit stavajicich skol. Sedé
jsou vyznaceny deficitni celky, které mohou vyuZivat velmi dobfe dimenzovanou vybavenost v okolnich celcich
s prijatelnou dostupnosti. (Cerna $rafa znatf celky bez MS/ZS, které jsou zaroveri deficitni.)

Mateiské skoly - chybéjici kapacity v nékterych ¢astech mésta
Ve %kolnim roce 2014/15 odpovidala celkovd kapacita MS vrémci hl. m. Prahy velikosti vékové skupiny,
naplnénost Skol byla 94 %. Kapacita Skol je vSak nerovnomérné rozloZena.

Doporuceni: Oblasti s obzvlast nedostate¢nou vybavenosti (Cervené), v nichZ lze doporucit vystavbu/zfizeni nové
skoly, v roce 2014 byly: Praha 9 - ¢&st Harfa-Hloubétin a ¢ast Hrdlofezy, Praha 5 - Smichov-sever a Praha 6 -
Dejvice, dale Praha 22 - Pitkovice, Cakovice - Migkovice a Praha 13 - severné od Rozvadovské spojky. Dalsi
oblasti rovnéz doporucené k prioritnimu feSeni (oranZové) jsou Praha 8 - Karlin, Praha 6 - Bfevnov, Praha 7 -
Hole3ovice-Bubny, Praha 14 - ¢asti Kyje a Huté, Praha 6 - Sarecké ddoli, Praha 10 - Bohdalec-Slatiny a Zli¢in.
Nejvys$3i deficit byl zjistén v ¢asti Praha 6 - Dejvice (424 mfist).

Z prognézy obyvatel vyplyva, Ze k roku 2020 poklesne pocet déti ve vékové skupiné 3-5let, coZ zplsobi
zmékeéeni lokalnich deficitld analyzovanych kroku 2014. Vrdmci celé Prahy se pfedpokladé previs celkové
kapacity MS o cca 8,5 %. V nékterych oblastech se viak situace vyrazné nezlepsf ani v budoucnosti, a to zejména:

Praha 9 - Harfa-Hloubétin, Praha 5 - Smichov-sever a Praha 22 - Pitkovice (zCstavaji v Cervené kategorii); anebo
se zlepsi jen Castec¢né, napf. Praha 9 - Hrdlofezy, Praha 10 - Bohdalec-Slatiny, Praha 13 - severné od
Rozvadovské spojky, Praha 14 - ¢asti Kyje a Huté a Cakovice - Midkovice (z0istavaji v oranzové kategorii nebo do
nf presly z Cervené v r. 2014). Nejvétsi pfedpokladany deficit v roce 2020 je v Easti Praha 5 - Smichov-sever (301
mist). Jediny BUC, kde se pFfedpokladd vyrazné prohloubeni deficitu, je Praha 3 - zapad (274 mist, zhorSeni
deficitu o 98 mist), zde v3ak kvili pfiznivym Gzemnim vazbam nenavrhujeme Zadna zvlastni opatfeni (Mapa 2).

Zékladni skoly - naplnénost poroste, prohloubf se lokalnf deficity kapacity a vzniknou nové
Ve kolnim roce 2014/15 celkové kapacita ZS prevy$ovala v ramci hl. m. Prahy velikost vékové skupiny o 29 %, tj.
cca o 39 tisic mist, naplnénost Skol byla cca 69 %. Kapacita Skol je v3ak nerovnomérné rozloZena.

Doporuceni: Oblasti s obzvlast nedostate¢nou vybavenosti (Cervené), v nichZ lze doporucit vystavbu/zfizeni nové
Skoly, v roce 2014 byly Praha 5 - Smichov-jih, Praha 9 - Harfa-Hloubétin, Praha 12 - Komorany, Praha 13 -
severné od Rozvadovské spojky, Praha 14 - ¢asti Hostavice a Huté, Ujezd a Cakovice - Migkovice; jde o celky,
v nichZ probihé intenzivni bytové vystavba, 74dna skola (ani jednostupiiova) zde neni, deficit je v rozmezf 400 -
200 mist, pfiznivé vazby na lépe vybavené okoli neexistuji. Dalsi oblasti rovnéz doporucené k prioritnimu feseni
(oranZové) jsou Praha 6 - Stfe3ovice, Praha 21 a Zli¢in; zde jsou $koly zfizeny, ale probiha zde intenzivni bytova

vystavba a pfipadna vazba na celky s pfevisem nabidky je slozita. Nejvy3$si deficit v absolutnich hodnotach byl

zjistén v Casti Praha 5 - Ko3ife (519 mist - vzhledem k dostatku volnych kapacit v okoli neni akutné nutno fesit).
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Z prognézy obyvatel k roku 2020 vyplyva posun demografické viny do vékové skupiny 6-14 let; coz znamena
snizen{ previsu celkové kapacity ZS v ramci hl. m. Prahy jiZ jen na 14 %, tj. cca 19 tisic mist. Oproti situaci v MS
se predpoklada prohloubeni lokalnich deficitli a vznik novych i v oblastech, kde v roce 2014 byl stav vyrovnany
nebo dokonce previs nabidky.

Kvyse uvedenym ¢ervenym celklim z roku 2014 pfibydou vr. 2020 celky Zli¢in, Praha 22 - Pitkovice, Praha 10 -
Bohdalec-Slatiny a Praha 9 - Hrdlofezy (viechny svysokym deficitem a s obtiznou dostupnosti okoli s previsem
nabidky a kromé Zli¢ina bez Skolskych zafizeni). V oranzové kategorii se predpokladaji celky Praha 21, Zbraslav,
Praha 19, Praha 9 - VysoCany-Liberi, Praha 6 - StieSovice a Praha 7 - HoleSovice-Bubny (v3echny sice maji skolu, ale
k roku 2020 bude deficit v rozsahu 470 - 250 mist a volné kapacity v okoli zistanou obtiZzné dostupné). Nejvéts
predpokladané deficity v roce 2020 jsou v ¢astech Praha 21, Vinof a Praha 9 - Harfa-Hloubétin (690 mist) a dale
Praha 5 - Kosife (827 mist - zde v3ak z hlediska pfiznivych Gzemnich vazeb nenavrhujeme 7&dné zvlastni opatfent).
Nejvétsi prohloubeni deficitu se predpokladé v Castech Praha 9 - Harfa-Hloubétin (o 450 mist) a VysoCany-Liberi
(0 488 mist); dale (v rozsahu o 400 - 200 mist) v Praze 6 - Liboc-Ruzyni, Praze 7 - Hole3ovice-Bubny, Praze 15 -
HostivaFi, v Praze 19, v Cakovicich a na Zbraslavi, a rovné? v Praze 5 - Kosifich a Praze 9 - Proseku, v téchto
poslednich dvou ¢astech je viak dostatek volnych kapacit v okoli (Mapa 3).

Celkové doporucenf pro feSenf problematiky kapacit matefskych a zékladnich Skol

Porovnani deficitnich oblasti MS a ZS v BUC hl. m Prahy znazorfiuje Tab. 1. Jako nejvice problematické oblasti se
jevi Praha 9 - Harfa-Hloubétin a Hrdlofezy, Praha 13 - severné od Rozvadovské spojky, Praha 14 - Hostavice
a Huté, Praha 22 - Pitkovice, Cakovice - Mikovice, Praha 10 - Bohdalec-Slatiny a Zli¢in.

Moznosti feseni nedostatecnych kapacit a lokalnich disproporci v MS a ZS: vyjimky z nejvyssiho poctu déti na
tiidu, vytvofeni novych tiid ve stévajicich objektech Skol (organizatnimi opatfenimi, dostavbou), vystavba
novych objektl s moZnosti pozdéjsiho vicelcelového respektive alternativniho vyuziti, adaptace nebo
rekonstrukce vyslouzilych objekt(. V pfedskolni péci podpora alternativnich Feseni - center pro predskolni déti,
firemnich Skolek, détskych skupin apod.

MozZnosti financovani: OP Praha - pél riistu CR; Prioritni osa 4: Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti,
Specificky cil 4.1: DosaZeni dostatecné kapacity a zkvalitnéni pfedSkolniho, zékladniho a stfedniho vzdélavani.
Ve spolupraci se StfedoCeskym krajem Integrované Gzemnf investice (ITI) Prazské metropolitni oblasti - Prioritni
oblast 3: Dostupné a kvalitnf Skolstvi, dil&i cil 3.1 Zvysit kapacitu predskolniho a zdkladniho vzdélavani. Program
MSMT: Rozvoj vyukovych kapacit matefskych a zakladnich kol zfizovanych Gzemné samospravnymi celky - Fond
rozvoje kapacit matefskych a zakladnich Skol.

Stiednf Skoly - dostatecné kapacity, ale nerovnomérné rozloZené

Celkové kapacity stfedniho 3kolstvi vysoko pfevysuji soucasnou (i v budoucnosti predpokladanou rostouct)
poptavku. Pfesto, Ze stfedni Skolstvi je celoméstského charakteru, je potfeba upozornit na Gzemni disproporce ve
vybavenosti mésta, nebot i kapacity SS jsou na Gizemi mésta velmi nerovnomérné rozlozeny.

Doporuceni: S pfihlédnutim k hustotdam obyvatel a Gzemnim vazbdm doporucujeme posileni stfedniho Skolstvi
v sektoru Zapad, konkrétné v oblasti Barrandova (jde o jediné sidlité v Praze s poCtem obyvatel téméf 23 tisic
bez stfedni 3koly).

Moznosti Fedeni lokélnich disproporci v SS: audit oborové struktury stfednich kol; optimalizace sité stfednich
Skol ve vazbé na naplnénost kapacit a oborovou strukturu

Moznosti financovéni: v oblasti optimalizace oborové struktury ve vazbé na trh prace Rozvojovy program MSMT
na podporu odborného vzdélavéni.

Zékladni umélecké a z&jmové vzdélavani - vyrovnana nabidka s poptévkou, ale nerovnomérné rozloZena
Zakladni umélecké a zajmové vzdéldvani ma celoméstsky az regionalni charakter. Celkové kapacity zékladnich
uméleckych skol a domi déti a mladeZe mirné prevysuji souc¢asnou velikost vékové skupiny cca o 5 %. Celkové je
tedy nabidka v mirném previsu nad poptavkou. K roku 2020 predpokléddany posun demografické viny do celé
vékové skupiny od 6-18 let bude znamenat v Grovni hl. m. Prahy v podstaté vyrovnanou nabidku a poptavku.
Kapacity jsou na Gzemi mésta nerovnomérné rozlozeny.

Doporuceni: Pro vyrovnani Grovné vybavenosti lze proto doporucit posileni nabidky zakladniho uméleckého
a zajmového vzdélavani v sektorech Zapad (prioritné oblast Barrandova) a Vychod (oblast Cerného Mostu);
optimalizace sité pobocek uméleckého a zajmového vzdélavani.

Podrobnéjsi analyza je predmétem samostatného sesitu ,,Regionalni skolstvi - Analyza vybavenosti a dostupnosti
skolskych zarizeni v Praze®, IPR Praha, Cerven 2015

14



Mapa 2: Analyza deficitd >= 50 mist matefskych skol v bilancnich zemnich celcich (vybavenost 2014,
obyvatelstvo 2020)
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Mapa 3: Analyza deficitd >= 50 mist zakladnich Skol v bilan¢nich Gzemnich celcich (vybavenost 2014,
obyvatelstvo 2020)
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Tab. 1: Porovnani deficitd vybavenosti matefskymi a zakladnimi $kolami v bilan¢nich Gzemnich celcich
Zakladni

Matefské

Matefské

Zakladni

BUC

2014

2020

2014

2020

BUC

2014

2020

2014

2020

Praha 1 - levy bieh

Praha 14 - Cerny Most

Praha 1 - pravy bieh

Praha 14 - Hloubétin

Praha 2 - vychod

Praha 14 - Hostavice

Praha 2 - zépad

Praha 14 - Huté

Praha 3 - vychod

Praha 14 - Kyje

Praha 3 - zapad

Praha 15 - Horni Mécholupy

Praha 4 — Branik-Dvorce

Praha 15 - Hostivaf

Praha 4 - Kré-Pankrac

Praha 16

Praha 4 — Lhotka-Kr¢

Praha 17

Praha 4 - Michle

Praha 18 - Letnany

Praha 4 — Novodvorska-Hodkovicky

Praha 18 - sidlisté Prosek

Praha 4 - Nusle Praha 19
Praha 4 - Pankrac Praha 20
Praha 4 - Podoli Praha 21

Praha 4 - Spofilov

Praha 22 - Uhfinéves

Praha 5 - Hlubocepy-Barrandov

Praha 22 - Pitkovice

Praha 5 — Jinonice-Radlice

Praha 22 - Hajek

Praha 5 - Kosite Béchovice
Praha 5 - Motol Benice
Praha 5 — Smichov-jih Bfezinéves
Praha 5 — Smichov-sever Cakovice

Praha 6 - Bfevnov

Cakovice - Migkovice

Praha 6 - Dejvice

Cakovice - Treboradice

Praha 6 - Hanspaulka

Dablice

Praha 6 — Liboc-Ruzyné

Dolni Chabry

Praha 6 - Petfiny

Dolni Mécholupy

Praha 6 - Sedlec

Dolni Pocernice

Praha 6 - StfeSovice Dubec

Praha 6 - Sarecké tdoli Kldnovice
Praha 6 — Ruzyné-letisté Kolodéje
Praha 6 — Vokovice-Veleslavin Kolovraty
Praha 7 — HoleSovice-Bubny Kolovraty - Lipany
Praha 7 - Letnd Kralovice
Praha 8 — Bohnice-Cimice Kreslice
Praha 8 - Karlin Kunratice
Praha 8 - Kobylisy Libus

Praha 8 - Liben Libus - Pisnice
Praha 8 - sidli§té Déblice Lipence

Praha 9 — Harfa-Hloubétin

Praha 9 - Hrdlotfezy

Lochkov

Lysolaje

Praha 9 - Nové Vysocany Nebusice
Praha 9 - sidlisté Prosek Nedvézi
Praha 9 — Vysocany-Liben Petrovice

Praha 10 — Bohdalec-Slatiny

Pfedni Kopanina

Praha 10 - MaleSice

Reporyje

Praha 10 - Strasnice

Reporyje - Zadni Kopanina

Praha 10 - Vinohrady

Satalice

Praha 10 - VrSovice Suchdol

Praha 10 — Zabéhlice-Zahradni Mésto Slivenec

Praha 11 - vychod Slivenec - Holyné
Praha 11 - zépad Seberov

Praha 12 - Cholupice Stérboholy
Praha 12 - Kamyk Troja

Praha 12 - Komorany _ Velkd Chuchle
Praha 12 — Modfany-vychod Vinof

Praha 12 — Modfany-zapad Ujezd

Praha 12 - To¢na Zbraslav

Praha 13 - Jihozédpadni Mésto Zbraslav - Strnady

Praha 13 - severné od Rozvadovské spojky

Praha 13 - Tfebonice

H

e

Zlicin

Zlicin - Sobin

1l

Legenda

neuspokojiva vybavenost - vazné upozornéni

velmi nedostatecna vybavenost - nutno doplnit deficit je Fesitelny v okoli nebo nizky

nedostatecnd vybavenost - nutno Fesit previs nabidky nebo velmi nizky deficit

Zdroj: IPR Praha
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Sport a rekreace

Vybaveni mésta zafizenimi pro sport a rekreaci je nezbytnou soucésti Zivotniho stylu a kvality Zivota. Bylo
provedeno porovnani celkové vybavenosti Prahy sportovnimi a rekreacnimi zafizenimi na zékladé plosného
podilu v Grovni méstskych ¢asti a podle hierarchie vyznamu areélli na celoméstské Grovni. Na Grovni mistni byla
zkoumana pési dostupnost sportovnich a rekreacnich zafizeni ¢tvrtového a obvodniho vyznamu. Nakonec bylo

porovnéno vybaveni Casti mésta krytymi plaveckymi bazény. Podkladem pro analyzy byly vystupy z prizkumu
soucasného stavu vyuziti Gzemi (UAP 2014).

Urovefi vybavenosti mésta z hlediska plo$nych vymér - chybf nejméné 22 % ploch

Celkova vyméra uzitnych sportovnich a rekreacnich ploch v Praze &ini cca 850 ha, tj. 6,8 m*/obyvatele.
Referen¢ni hodnota je cca 8,7 m? arealovych ploch pro sport a télovychovu na obyvatele. Vysledky: Relativné
nejlepsi vybavenost je v okrajovych castech, vzniklych pfevazné z byvalych vesnic priclenénych ku Praze.
Nejhorsi plosnad vybavenost je v historickém centru mésta, coZ je dano pfirozenym historickym vyvojem.
Kompaktni mésto vcetné prazskych sidlist ma vybavenost podprlimérnou. K podilu Skolnich sportovist ve

vybavenosti se pfihliZzi stim, Ze predstavuji nezanedbatelné kapacity, které mohou podvybavenost sportovni
infrastruktury kompenzovat, ale jejichZ vyuZzivani pro vefejnost neni pravidlem (Mapa 4).

Urovefi vybavenosti mésta z hlediska vyznamu zafizenf - nerovnomérné rozloZen{

Analyza pracovala s hierarchii sportovnich i rekreacnich zafizeni - mistni, ¢tvrtovéd, obvodova a celoméstska. Ke
zjisténi disproporci ve vybavenosti v rliznych Castech mésta bylo vyuZito rozdéleni Prahy na bilancni sektory
(dale BS), které déli Prahu na 8 charakteristickych souvislych oblasti s pfevazné radialnimi vazbami k Sirsf
centralni oblasti. Analyza byla zaloZena na vazeném souctu vSech zafizeni sportovni i rekreacni vybavenosti pFi
vahovém ohodnoceni areald podle vyznamové hierarchie v hilan¢nich sektorech, poméfené s celkovym poctem
obyvatel v danych bilangnich sektorech (index 2014 a index 2020). Uvaha potité s potencidlem $kolnich hfist bez
ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou skutecné vyuzivana, s pridélenou vahou lokalnich sportovist. Vysledky ukazuiji, Ze
nejlepsi index vybavenosti ma sektor Jihozapad. Centrum a Severozépad predstavuiji v Praze standardni primér.
Sever, Vychod, Jihovychod a Jih jsou v celkovém porovnani mirné podprimérné. Stejné podprdmérny je i sektor
Zapad, v ném se k roku 2020 predpoklada nejvétsi rist obyvatel a tim padem nejvétsi zhorSeni poméru hodnoty
vybavenosti a poctu obyvatel (Mapa 5).

Pési dostupnost zafizeni ¢tvrtového a obvodniho vyznamu na mistni Grovni

Porovnanim pésich dostupnosti v kfivkdch 600 m a 900 m tzv. pétefni infrastruktury, tj. areall obvodového
a Ctvrtového vyznamu, s nejvétsimi hustotami bydlicich obyvatel, byla identifikovana ,hlucha® mista v lokacich
bilan¢nich Gzemnich celkd (BUC), ve kterych je zfejmad maléd nabidka vybavenosti, respektive jeji Spatna
dostupnost. Jsou posuzovany pouze oblasti s vysokou hustotou obyvatel 10 000 - 20 000 a vice obyv./km?, které
jsou soucasti BUC s poCtem obyvatel vétsim nez 10 000. Analyza nereflektuje metropolitni zafizeni, které maji
celoméstskou plsobnost. Vysledky: Nejhorsi dostupnost sportovnich i rekreacnich zafizeni ma Praha 1 - pravy
bfeh (Staré Mésto-Josefov) a Praha 6 - Dejvice. Dale Praha 17, zde je v3ak deficit sportovnich zafizeni ¢astetné
kompenzovan Skolnimi sportovisti na sidlisti. Nejhor$i dostupnost pouze sportovnich zafizeni ma Praha 8 -
Karlin. Dale to jsou sidlisté Kr¢ v Praze 4, Barrandov v Praze 5, Dédina v Praze 6, Bohnice a Dablice v Praze 8,
Prosek v Praze 9, Jizni Mésto (Praha 11), ModFany v Praze 12 a Cerny Most v Praze 14; na sidlistich viak
nedostatek sportovnich areald mlzZe alespori Castecné kompenzovat potencial Skolnich sportovist. Nejhorsi
dostupnost pouze rekreaénich zafizeni maji Gzemfi Prahy 2 - vychod i zapad, Praha 3 - zapad (Dolni Zizkov),
Praha 4 - Pankréc, Nusle, Kr& a Spofilov, Praha 5 - Smichov a Kosife, Praha 6 - Bfevnov, Praha 10 - Vr3ovice
a MaleSice, Praha 12 - Kamyk, Praha 14 - Hloubétin a Praha 18; tato Gzemf{ souc¢asné nemajf pfijatelné dostupné
pfirodnf krajinné zazemi (Mapa 6).

Plavecké kryté bazény chybf na jihu a vjchodé mésta

Analyza je zaloZena na posouzeni souctu vodni plochy na 1 000 obyvatel v bilanc¢nim sektoru a jejim porovnani
s doporucovanou hodnotou cca 11 m? vodni plochy na obyvatele, s pfihlédnutim k dostupnosti prostfedky MHD
vybranych aquacenter, kterd maji pro obsluhu mésta pfevazujici vyznam. Porovnani jasné oznacilo ¢asti mésta
s nadstandardni, standardni, podprimérnou a vyrazné deficitni (nulovou) nabfdkou. Vysledky: Jihozépad -
obava o rentabilitu plaveckého centra. Jih a Vychod - deficitni oblasti s dliraznym doporuc¢enim doplnéni,
pfednostné v oblasti Lhotka — Kamyk - Libu$ a na Cerném Mosté. Severozapad a Zapad - v porovnani relativné
maly deficit, s doporu¢enim doplnit v oblasti Dejvic a Jihozdpadniho Mésta. Centrum a Jihovychod maji
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standardni vybaveni, odpovidajici referencnim doporucenym hodnotam. Sektor Sever se jevi v prazskych
pomérech nadstandardnf (Mapa 7).

Zévéry a doporucenf pro jednotlivé sektory mésta

Ve vzajemném porovnani bilancnich sektor(l podle kombinace vsech hledisek byl sektor Jihozapad vyhodnocen
jako téméf bezproblémovy. Dostatetnou vybavenost méa rovnéz sektor Severozapad (s vyjimkou Lysolaji). Oba
sektory jsou vsak nedostatecné vybaveny krytymi plaveckymi bazény. S pfihlédnutim k nutné rentabilité
plaveckych zafizeni se doplnéni doporuduje pouze v sektoru Severozapad (v oblasti Dejvic).

Nejslabsi vybavenosti disponuje sektor Zépad. Ziskal nejhorsi hodnoceni z hlediska celkovych vymér sportovnich
i rekreacnich ploch na obyvatele i z hlediska vyznamové hodnoty sportovist. Neni také uspokojivé vybaven, co se
tycCe krytych plaveckych bazénd. Z hlediska dostupnosti sportovnich zafizeni si vSak stoji docela dobfe, zejména
z hlediska dostupnosti rekreatnich zafizeni &i pfirodniho zazemi. V Gzemi lze téZ olekavat relativné vysoky
narlist poCtu obyvatel. Doporuceni: posilit sportovni infrastrukturu, zejména v oblasti sidlist - Barrandova,
Jihozépadniho Mésta a Rep a Géelné a disledné agregovat télovychovné plochy 3kolnich zafizeni pro vyuZiti
vefejnosti. Doplnit kryté plavecké zafizeni v oblasti Jihozdpadniho Mésta.

Specifickou povahu vybavenosti mé sektor Centrum, ktera logicky vyplyva z méstského charakteru tohoto Gzemf:
z hlediska dostupnosti zejména rekreacnich ploch a zazemi i celkovych vymér sportovnich a rekreacnich ploch na
obyvatele ma nizké hodnoceni, aviak z hlediska vyznamové hodnoty sportovist v poméru k poctu obyvatel si stoji
stejné dobfe jako sektor Severozapad (viz vy3e), ma také lepsi nabidku krytych plaveckych zafizeni. Doporucent:
vysoka mira zastavéni nedava velké moznosti k ploSnému dopliiovani sportovni infrastruktury, moznosti expanze
jsou skryty jiz jen ve vyuziti transformacnich Gzemi ¢i v dopliiovani lokalni vybavenosti. Naléhavéji neZ
v okrajovych ¢astech mésta se doporucuje péce o stavajici vybavenost a jeji podpora, vzhledem k vétsim tlaklim

na lukrativnéjsi zplsoby vyuZiti Gzemi.

Sektory na pravém bfehu Vltavy Sever a Jih jsou charakteristické mirné podprimérnym hodnocenim vyznamu
sportovist a soucasné prdmérnym ¢i mirné podprimérnym hodnocenim z hlediska celkovych vymér sportovnich
irekreacnich ploch na obyvatele, coz castecné mlze byt kompenzovéno vyuzivdnim Skolnich sportovist.
Z hlediska dostupnosti nutno upozornit na sidlistni celky, kde sportovni vybavenost je opét zavisla na mife
vyuzivani Skolnich sportovist. Rozdilné je vybaveni plaveckymi zafizenimi - zatimco Sever je prazskym
nadstandardem, Jih je z tohoto hlediska deficitni. Doporuceni: doplnéni sportovni infrastruktury zvlasté v oblasti
severni terasy a Modfan, dlisledné agregovat télovychovné plochy Skolnich zafizeni, doplnéni krytych plaveckych
bazén( v oblasti Lhotka - Kamyk - Libus.

Zbyvaijici sektory Vychod a Jihovychod jsou charakteristické obdobnym (podprdmérnym) hodnocenim z hlediska
vyznamu sportovist jako Sever a Jih. Na rozdil od nich se smérem k hranici Prahy vétSinou vyrazné zlepSuje
(smérem kcentru na Vychodé podprimérny, na Vychodé pramérny) pomér celkovych vymér sportovnich
i rekrea¢nich ploch na obyvatele (s vyjimkou Prahy 21, Ujezdu a Kunratic). Z hlediska dostupnosti maji sektory
problém na velkych sidlistich (Jiznim Mésté, Cerném Mostu), kde je sportovni vybavenost z prevaziné vétsiny
zavisla na vyuzivani Skolnich sportovist. Rozdilné je vybaveni plaveckymi zafizenimi - zatimco Jihovychod je
prazskym standardem, Vychod je z tohoto hlediska deficitni. Doporuceni: doplnéni sportovni infrastruktury
zv|asté v oblasti Prahy 14, déale Prahy 11, Prahy 21 i Prahy 10, diisledné agregovat télovychovné plochy Skolnich
zatizeni. Doplnéni krytého plaveckého centra v oblasti Cerného Mostu.

Celkova doporuceni
» Péce o stavajici vybavenost, podpora stavajicich areald, smérovani k vicedcelovosti, proménnosti,
efektivité a (celnosti. VicelGcelovosti se rozumi pfizplsobeni se rdznym funkcim nebo vice formam
jedné funkce. Proménnosti se rozumi potfeba zmény prostoru nebo vyuZziti, proveditelna technicky
jednoduchou dispozi¢ni zménou nebo proménou halového prostoru pohyblivym elementem.

» U pohybovych aktivit ve venkovnim prostfedi omezit sezénnost = zajistit celoro¢ni a plnohodnotny provoz

*  Novou vybavenost obvodniho a metropolitniho vyznamu lokalizovat ve vazbé na trasy a stanice metra

e Vyuziti netradi¢nich konstrukci - lehkych konstrukci, membran, folii

e Moznosti financovani: Celoméstské programy podpory sportu a télovychovy v hl. m. Praze - Rozvoj
sportovni infrastruktury v Praze

Podrobnéjsi analyza je predmétem samostatného sesitu ,Sport a rekreace - Analyza vybavenosti a dostupnosti
zarizeni sportu a rekreace v Praze®, IPR Praha, cerven 2015
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Mapa 4: Uroveii vybavenosti sportovnich a rekreagnich ploch na obyvatele v méstskych ¢astech (stav 2014)
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Mapa 5: Sportovni a rekreadnf aredly a zafizeni viech typl a vyznamu v Praze ve vztahu k poCtu obyvatel
v bilan€nich sektorech
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Mapa 6: Analyza dostupnosti sportovnich a rekreacnich ploch v bilanénich Gzemnich celcich (stav 2014)
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Mapa 7: Analyza vybavenosti Prahy krytymi bazény
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Kultura

Praha ma mimofadnou obganskou vybavenost v oblasti kultury v ramci celé CR, ale soustfeduje vedkerou kulturni
pozornost do svého stfedu. Vné vnitfntho kompaktniho mésta, v sidlistnich zastavbach, je nabidka kulturniho
avolnocasového vyziti obecné slaba. Chybi infrastruktura, nabidka sluzeb je nekvalitni a nedostacujici.
Disledkem je nefungujici komunitni Zivot a nezdjem obyvatel o déni v lokalité, kde bydli. Obzvlast nizkou
vybavenosti trpi okrajové oblasti Prahy, zejména husté osidlena sidlist&, jako Jizni Mésto, Cimice, Bohnice,
Prosek a Letriany a cely pas Gzemf od zapadni ¢asti Dejvic pfes Vokovice, Veleslavin, Liboc aZ k Ruzyni (Mapa 8).

Minimum kulturné komunitnich zafizeni s programovym profilem odpovidajicim sou€asnému Zivotnimu
stylu ve mésté

Kulturni zaFizeni je nastroj pro udrZitelny rozvoj spolecenstvi (Sustainable Community Development).® Kulturné
komunitni centrum soucasnosti je jedineCnym prostorem, které svym atraktivnim programem, jedinecnou
atmosférou a zplsobem komunikace vytvari Zivé vazby napfic obCanskou spolecnosti a generacemi. Svymi
jedineCnymi aktivitami propojuje vefejnost, neziskové organizace i individualni iniciativy do projekt(
prispivajicich k rozvoji identity mistni komunity a konkrétniho Gzemi. Je to misto, kde milZe vefejnost nejen néco
vidét nebo se pasivné (castnit pfipraveného programu, ale je to misto, kde se miize zapojit, setkat, seznamit se,
realizovat své napady, objevovat soucasnou tvorbu a nové trendy a o viech téchto zku3enostech diskutovat.®
V Praze s podobnym programovym profilem funguje jen minimum kulturnich zafizeni. Soucasny stav je
disledkem administrativnich zédsahl, minulych migracnich trendl a oslabeni obCanské kultury v obdobf totality,
kdy doslo k naruseni mistnich komunit a identit v centralnich i okrajovych ¢astech mésta. Vysledkem jsou Gzemi
obydlena lidmi bez vztahu k mistu a bez socidlniho ukotveni, coZ se negativné projevuje na kvalité jejich Zivota
aina kvalité obytného prostfedi.’

Praha ma pfitom znacny potencial zapojeni svych obyvatel do utvareni charakteru a fungovani mésta a posileni
mistnich identit i celoprazského patriotismu. I pfes vySe zminéné negativni faktory funguje v Praze mnoZstvi

komunity se vztahem k danému mistu. Popsany programovy profil dokaZzi nabidnout v plné sile napfiklad sez6nni
kulturni centra (jako: Containall, Naplavka, Pfistav 18600 a dal3).

Doporuceni: Zapojit do programovani a managementu kulturnich zafizeni G(spé&Sné organizatory sezénnich
kulturnich center. Nabidnout pracovni pfilezitosti absolventim uméleckych Skol a zastupclm kulturnich
a kreativnich prlmysli, ktefi se stejné nezavisle zapojuji do udrZitelnosti kvality méstského prostiedi a maji
asto své organizace z oblasti kulturniho a kreativniho primyslu. Tato generace (designéfi, architekti, filmafi,
médni navrhafi apod.) plni dlohu aktérd lokédlniho rozvoje a mist a jsou novym typem obcansky aktivnich
profesionald, ktefi se angazuji ve vefejném prostoru v obecné prospésnych iniciativach, pfi fesSeni rlznych kauz
a v participativnim planovani mésta (Graf 6).

Chybi povédomf a vzdélani samospravy o roli kulturnich zafizenf v rozvoji mistnfch komunit

Kultura je pohonem a kormidlem komunitniho rozvoje. Kulturné komunitni centrum je zakladnim néstrojem
i mistem projevu zdravé a prosperujici komunity. Hlavni mésto Praha i méstské casti tento potencial nevyuzivaji
a neintegruji jej do projektl mistniho rozvoje. Mimorddna nabidka uméni a program( metropolitniho
a celostatniho vyznamu v centru mésta odvadi pozornost od kulturné komunitni infrastruktury a programové
nabidky v méstskych ¢astech. Kulturni aktivity a jejich podpora jsou pro samospravu v lokalitach spise marginalif,
které se nepfiklada vétsi vyznam pro mistni rozvoj. Samospravé chybi znalosti a management kapacity, které by
s timto fenoménem dokazaly profesionalné pracovat. Stagnaci podporuje také vnimani kulturné komunitniho
centra jako mista pro plesy, tane€ni party a odpocinkovou zabavu. Tradicné je v takovych kulturnich centrech
poskytovan prostor pro vzdélavaci programy pro déti a seniory, problémem v3ak zlstavé zpétna vazba a kvalita,
kterou tyto programy maiji. Nastupujici mladé generace se proto ¢asto témto mistim vyhyba a spontanné své
kulturni potfeby napliiuje bud pfimo ve vefejném prostoru mésta, nebo vytvéari nova kulturni centra a prostory.

V Praze se potfeba multifunkénich kulturné komunitnich zafizeni projevuje v poslednich letech vznikem
sezénnich kulturnich center, ktera jsou povétSinou navézana na jedinecna mista, konkrétni akce nebo komunity.
Jsou to naptiklad: Containall, Stalin, Tiskdrna na vzduchu, Nakladové néadrazi Zizkov, Slechtovka, Naplavka
(BajkAzyl, (A)void floating gallery, Divadelni lod Tajemstvi), Pfistav 18600, Riegrovy sady, Parukéika, Café

> Cities, culture and sustainable development, Nancy Duxbury, CES 2012
© Our Creative Diversity - UNESCO report on Culture and Development, PaFiz, 1996
7 Analyza pro Strategicky plan hl. m. Prahy, Zivé a kreativn mésto, kolektiv autort
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Neustadt, a Zluté lazné. V nékterych méstskych ¢astech (Karlin, Vr$ovice, Hole3ovice) se v sougasnosti objevuje
mnoho ob&anskych aktivit pFispivajicich k rozvoji kulturné komunitniho Zivota, nicméné Casto neexistuje zadna
spoluprace s vedenim méstské ¢asti nebo analyza potieb téchto vefejné prospésnych iniciativ.

Doporuceni: Funkéni kulturni zafizeni by samosprdva méla vnimat predevsim jako odborného partnera pfi
realizaci svych Gkold, kterymi jsou:

»  Zajistovani vefejnych kulturnich sluZzeb pro obyvatele a navstévniky mésta
* Podpora ob¢anské spolecnosti, komunitniho rozvoje a participace pfi kultivaci dané lokality
e Zajistovani rozmanitych forem vzdélavani a volnocasového vyziti pro viechny generace

e Podpora integrace cizincl a socialné vylouc¢enych skupin obyvatel

Na Gzemf Prahy je 20% deficit vybavenosti kulturné komunitnimi zafizenimi

Na Gzemi Prahy se naléza celkem 55 budov celoro¢né fungujicich kulturné komunitnich zafizeni. Tento (daj
zahrnuje budovy vefejnych i soukromych subjektd. Nejvice téchto budov je soustfedéno na Gzemi méstské Casti
Praha 1 (12 budov). Kulturné komunitni infrastrukturu v méstskych astech tvofi také 22 budov Domi déti
amladeze a 90 budov knihoven. Zatimco centrum mésta ma nadprimérnou vybavenost kulturné-komunitnimi
zaffzenimi (12 budov pfi poctu 31 996 trvale bydlicich obyvatel, stav 2014), v ostatnich ¢astech mésta, kde Zije
vétsina obyvatel v soutasnosti (2015) chybi okolo 14 funkénich kulturné komunitnich zafizeni s celoronim
provozem. Nejvy$sim deficitem vybavenosti trpi Gzemi sidlist Letiiany-Prosek, Jizni Mésto, Bohnice-Cimice
a velké ¢asti Gzemi méstskych Casti Praha 6 a Praha 12. V roce 2020 bude na (zemi celého mésta stale chybét
pro zdravy kulturné komunitni rozvoj 11 funkénich kulturné komunitnich zafizeni (Mapa 9). Pfi planovani nové
vystavby kulturnich zafizeni (napt. nové koncertni siné pro Ceskou filharmonii) by bylo vhodné uvaZovat
o umisténi budov v deficitnich Gzemnich celcich. Trend, ktery bude ovliviiovat vybavenost Gzemi kulturné-
komunitnimi zafizenimi v nasledujicich letech, bude snaha méstskych ¢asti o zvySovéni kvality Zivota pFfijemnym
a podnétnym prostfedim a v neposledni fadé dostupnost vysoce kvalitnich sluzeb.

Doporuceni: VyuZit pro doplnéni deficitd vybavenosti kulturnimi zafizenimi stavajici infrastrukturu (Mapa 10). Na
tzemi kompaktniho mésta existuje sit infrastruktury ze zavedenych a fungujicich organizaci a instituci (ZS, ZUS,
DDM, Sokol, cirkve, sportovni kluby), ktera by vhodnou adaptaci mohla poskytovat kulturné-komunitni funkce
obyvatellim v lokalitach. Zaroven je mozné lépe pracovat s rozvojovymi Gzemimi a zaclenit tyto funkce do jejich
promény.

Podrobnéjsi analyza je predmétem samostatného sesitu ,Kultura - Analyza vybavenosti a dostupnosti kulturnich
zarizeni ve vztahu ke komunitnimu rozvoji v Praze®, IPR Praha, cerven 2015
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Mapa 8: Dostupnost kulturné komunitnich zafizeni na Gzemi Prahy
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Graf 6: Vyvoj zastoupeni obcansky a kulturné angaZovanych obyvatel (% zastoupeni v ramci regionu)
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Mapa 9: Budovy kulturné komunitnich zafizeni (2014) a hustota osidleni (2020) na (izemi Prahy
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Mapa 10: Budovy kulturné komunitnich zafizeni na Gzemi Prahy
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Socialni sluzby a zdravotnictvi

Vybavenost v oblastech socialni a zdravotni péce je jednim z vyznamnych faktord ovliviiujicich kvalitu Zivota
obyvatel mésta, zejména sohledem na ocekdvany demograficky vyvoj. Né&stup dlouhovéké spolecnosti
s rostoucim podilem senior(l starSich 80 let i pfedpokladané zvyseni pfilivu imigrantl dostava stale vice do
popredi problematiku socialnich a zdravotnich sluzeb, jejich efektivnosti a vzajemné provéazanosti.

Cilem analyzy je upozornit na Gzemi s Zadouci podporou rozvoje socialnich ¢i zdravotnich sluzeb, nikoliv stanovit
deficity ve vybavenosti. Podrobnéji danou problematiku v oblasti socialnich sluzeb fesi proces komunitniho
planovéni, ktery byl zahajen po pFijeti zakona o socialnich sluzbach.® Nastavenim systémovych krokd k tvorbé
financné udrzitelné funkéni sité socialnich sluzeb vychazejici z potfeb osob, kterym jsou sluzby urceny, se zabyvé
Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb na Gzemi Prahy na obdobi 2013-2015.° V oblasti zdravotni péce
Praha jako kraj jiz od r. 2003 stale pfipravuje koncepci praZského zdravotnictvi. Jako podklad si nechala
zpracovat Studii alternativ rozvoje prazské zdravotni a socialni péce.’® Analyza sleduje rozloZeni vybavenosti ve
vztahu k hustoté osidleni. Snahou je ziskat prehled o Grovni vybavenosti socialnich sluzeb a zdravotni péce
u jednotlivych méstskych ¢asti pfipadné sektorli mésta. Zdrojem dat o vybavenosti je Registr socialnich sluzeb
Ministerstva prace a socialnich véci a Ustav zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS), dopliiujici informace
vychazeji z prlizkum@ soucasného stavu vyuZiti dzemi (Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy, 2014).
Vyhodnoceni analyzy se zaméfuje na Gzemi s absenci vybavenosti ¢i Gzemi s vybavenosti velmi podprimérnou
a podprimérnou (Mapa 12 a Mapa 14). Doporucenf Gzemi s Zddouci podporou rozvoje sociélnich &i zdravotnich
sluzeb je okomentovano v zavére¢ném celkovém doporuceni.

Sociélnf sluzby - v ramci CR podpriimérna vybavenost v pfepo&tu na potet obyvatel

V oblasti socialnich sluzeb se vybavenost Prahy v pfepoctu na 100 tisic obyvatel jevi jako podprimérna, a to
i vzhledem k CR, i kdyZ ve srovnani nejvétsich ceskych kraji je v Praze nejvice zafizeni socialnich sluzeb. Na
Gzemi mésta jsou rozmisténa nerovnomérné, vyrazna je koncentrace v centralni oblasti (Mapa 11). Na Gzemfi
Prahy 8, ato na sidlistich Dablice, Kobylisy a Bohnice, a v jiZzni ¢asti mésta na sidlistich Jizni Mésto a Zahradn{
Mésto se naléza vyznamny podil metropolitni vybavenosti rezidenénich sluzeb pro seniory, kterou predstavuji
domovy pro seniory, zatimco domy s pecovatelskou sluzbou, které slouzi predevsim pro potfeby obyvatel
piislusné méstské casti, jsou na Gzemi mésta rozmistény rovnomérnéji. Kapacita pobytovych socialnich sluzeb
pro seniory se v poslednich letech na Gzemi Prahy vyrazné zvysuje.

Analyza sleduje pocet socialnich sluZeb na tisic obyvatel v bilangnich Gzemnich celcich (BUC). Pro el analyzy
jsou socialni sluzby povaZzovény za vybavenost pfevazné ctvrtového vyznamu, metropolitni vyznam nékterych
zafizeni neni pro zjednoduseni zohlednén, stejné jako nejsou zohlednény jednotlivé druhy sluzeb, jejich kapacita
ani rQizni uzivatelé. Podrobnéji se danou problematikou v poslednich letech zabyvala vramci komunitniho
planovani socialnich sluzeb fada analyz. Uroveii vybavenosti socialnich sluzeb v BUC je stanovena na zakladé
porovnani s referenéni hodnotou, tj. priimérnou hustotou socialnich sluzeb v Praze. Uzemi, kde je Zadouci
podpofit rozvoj socialnich sluzeb, jsou zobrazena na mapé 12 jako kategorie oranZova a Cervena.

Zdravotnictvi - v ramci CR nejlepdf vybavenost v pfepo¢tu na poéet obyvatel, s mistnimi nedostatky
Relativni ukazatele ze zdravotnictvi v pfepoctu na 10 tisic obyvatel patfi k trvale nejvy$sim ze vSech krajd
a vyrazné prevysuji i celorepublikovy primeér. Ve srovnani nejvétsich ceskych krajl je v Praze nejvice lGZkovych
kapacit, zdravotnickych zafizeni isamostatnych ordinaci |ékaf(. Zdravotnickd zafizeni poskytuji péci nejen
obyvatellim Prahy, ale také dalSich krajd, zejména Stfedoceského, ktefi do Prahy dojizdéji za zaméstnédnim nebo
do Skol. VétSina specializovanych pracovist slouzi pacientim z celé republiky. RozloZeni zafizeni zdravotnich
sluzeb ukazuje Mapa 13.

Analyza také sleduje pocet lGZek na 10 tisic obyvatel, resp. pocet liZek dlouhodobé péce na 10 tisic obyvatel
starsich 65 let, tj. hustotu lGZek v l0Zkovych zafizenich (nemocnicich, odbornych léCebnych dstavech), resp.
hustotu lGZek v é¢ebnach dlouhodobé nemocnych (LDN). Uroveri vybavenosti zdravotnich sluzeb l{izkové péce je
stanovena na zékladé porovnani s referenéni hodnotou (tj. primérnou hustotou lGzek v ramci CR), a to na tGrovni
8 bilan¢nich sektorti mésta (BS). Uzemi, kde je zadouci podpofit rozvoj zdravotnich sluzeb Gzkové péce, jsou

8 zakon ¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach
?schvalen 19. 2. 2013 usnesenim ¢. 216 Rady hlavniho mésta Prahy
10 Studie alternativ rozvoje prazské zdravotni a socidlni péce, Deloitte, 2010
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zobrazena na mapé 14 jako kategorie Zlutd a tmavé oranZova. Pfi posuzovani je zohlednéna idostupnost
spadovych nemocnic™ méstskou hromadnou dopravou do 30 minut (Mapa 13).

Analyza dale sleduje na Gzemi BUC poclet obyvatel pfipadajicich na 1 lékafe v ambulantni péci (tj. hustotu
ambulantnich lékaf() a poCet obyvatel starsich 19 let pfipadajicich na 1 praktického lékafe pro dospélé (tj.
hustotu praktickych lékafd pro dospélé). Analyza je zjednodusena, nebot neni zohlednéna ambulantni péce
v nemocnicich, & moZnost svobodné volby lékaFe. Uroveri vybavenosti zdravotnich sluzeb ambulantni pége v BUC
je stanovena na zékladé porovnani s referen¢ni hodnotou, tj. primérnou hustotou ambulantnich lékafd v ramci
CR. Uzemi, kde je zadouci podpofit rozvoj ambulantnich sluzeb, jsou zobrazena na mapé 12 jako kategorie svétle

oranzova a ¢ervena. Dochazkova vzdalenost do 600 m a 900 m je ilustraci pési dostupnosti poliklinik.

Celkova doporuceni

Rostouci podpora komunitnich zdravotné socialnich sluzeb, v ramci které je pfikladana velka role praktickym
|ékafdm, a zdravotni problémy pokroCilého stafi prinasejici dalsi naroky na sluzby léc¢eben dlouhodobé
nemocnych jsou dGvodem pro zvlastni pozornost vénovanou této vybavenosti v ramci podrobnéjsi analyzy.

Spole¢né vyhodnoceni analyz socialnich sluzeb a zdravotnich sluzeb ambulantni péce je vyjadfenim potreby
chapat tuto vybavenost ve vzajemné souvislosti - viz Mapa 12 (kde navic pro informaci jsou zobrazeny dosud
nerealizované zaméry na doplnéni vybavenosti sociadlnich a zdravotnich sluzeb na Gzemi Prahy, tak jak jsou
zahrnuty v Uzemnim planu hl. m. Prahy®):

e (Cervenad kategorie - doporuceni doplnit zdravotné socialni centrum se prevazné tykéd méstskych casti na
okraji Prahy, kde vzhledem k poloze sidla i poctu obyvatel se doporucuje posilit vybavenost obce, tzn.
zejména podpofit rozvoj komunitnich zdravotné socialnich sluzeb - praktického (ékafe, pecovatelskych
a asistencnich sluzeb: Lysolaje, Bfezinéves, Cakovice, Vinof, Praha 21, Ujezd, Libu3-Pisnice, Lipence,
Slivenec, Praha 5 - Hlubo&epy-Barrandov, Lysolaje aj.;

e oranZova a svétle oranzova kategorie - doporuceni doplnit socialni sluzby, resp. doplnit lékare vyjadfuje
nizkou droveri vybavenosti (pfipadné absenci), a vzhledem k vy$s§imu poctu obyvatel i vjznamnému
podilu seniord Zadouci doplnéni socialnich sluzeb ¢i praktického lékafe pro dospélé, aby byla
vybavenost pro obyvatele lépe dostupna: Libug, Kunratice, Seberov, Praha 15, Stérboholy, Dubet,
Kolovraty, Kolodéje, Praha 20 aj.;

e 3Seda kategorie - Gzemi bez narokd, resp. dostupnost socialnich sluzeb ¢i lékafl v okoli ukazuje Gzemi
s nizkou drovni vybavenosti (pfipadné absenci), kde vzhledem k malému poctu obyvatel nelze ocekavat
doplnéni vybavenosti - Benice, Kolovraty-Lipany, Nedvézi, Kralovice, Kfeslice, Lochkov, Praha 12 -
Cholupice a dalsi, nebo lze predpokladat dostupnost chybéjici vybavenosti socialnich sluzeb ¢&i
praktickych lékaFa v navazujicim Gzemi - Cakovice-Miskovice, Petrovice, Praha 10 - Bohdalec-Slatiny,
Praha 22 - Pitkovice, Praha 6 - Hanspaulka aj.

Souhrnna zavérecna doporuceni pro oblast zdravotnich sluzeb ldzkové péce ilustruje Mapa 14:

e tmavé oranZova a Zlutd kategorie - doporuceni doplnit ldZzkovou péci (liZka nasledné péce a lazka
dlouhodobé péce v LDN) v sektorech Vychod a Jihozdpad, pro které je soutasna vybavenost l0Zkové péce
nedostatecnd a zaroven Spatné dostupna;

»  3eda kategorie - nedostatek (absence) vybavenosti lGZkové péce v sektorech Jihovychod a Severozapad
je kompenzovén dobrou dostupnosti této vybavenosti v sousednich sektorech mésta.

Podrobnéjsi analyza je predmétem samostatného sesitu ,Socialni sluzby a zdravotnictvi - Analyza vybavenosti
a dostupnosti socialnich a zdravotnich sluzeb v Praze”, IPR Praha, Cerven 2015

Mspadové nemocnice dle véstniku Ministerstva zdravotnictvi:
http://www.ferovanemocnice.cz/data/Met.%200patreni%20spadovost%20v%20Praze.pdf
2 soucasné platny Uzemni plan hl. m. Prahy schvéleny 9. 9.1999
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Mapa 11: RozloZeni socialnich sluZeb na Gzemi Prahy
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Mapa 12: Analyza vybavenosti socialnich a zdravotnich sluZeb na Gzemi Prahy
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Mapa 13: RozloZeni zafizeni zdravotnich sluZeb, dostupnost spadovych nemocnic a dochazkova vzdalenost
poliklinik na Gzemf{ Prahy

oo

o Pra;a 20

[T hranice méstskych casti

hranice bilan¢nich
L] celkd (BUC)

dochazkova vzdalenost
- do 600 m

dochéazkova vzdalenost
. do 900 m

dostupnost sp. nemocnic
MHD do 30 min.

spadové nemocnice

nemocnice a [écebné
Gstavy

polikliniky
zdravotni stfediska
ordinace

Lipence

o> @ @

Zdroj: IPR Praha

Mapa 14: Analyza vybavenosti zdravotnich sluzeb lizkové péce na Gzemi Prahy
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Vysokeé Skoly

Vysokoskolské vzdélavani je spravovéano Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy. Hlavni mésto Praha
sektor vysokoskolského vzdélavani sleduje zejména proto, Ze:

1. investicni strategie a zaméry vysokych kol maji Gzemni dopad a ovliviiuji tak podobu mésta,

2. vzdélavaci, vyzkumna, vyvojova, inovacni a dalsi tv0rli cinnost vysokych Skol je provézana
s ekonomickym rozvojem Prahy,

3. absolventi stfednich Skol, které spravuje hl. m. Praha, se po jejich absolvovéni stavaji uchazeci
o vysokoskolské studium, z ¢ehoZ vyplyva nezbytnost alespon zakladniho souladu oborového zaméfeni
regionalniho a vysokého Skolstvi.

yxe

Praha je regionem s nejvy3sf koncentracf vysokych kol v Ceské republice

V Praze sidli 8 vefejnych, jedna statni a 24 soukromych vysokych $kol, tj. 46 % ze 72 vysokych kol v CR. Vysoké
Skoly vyuZivaji téméF 350 budov po celém Gzemi mésta, pfi€emZ jejich nejvétsi koncentrace je na Gzemi
méstskych ¢asti Praha 1, 2, 3 a 6 (Mapa 15).

Nekteré prazské vysoké skoly (UK, CVUT, VSE) patii spolu s nékolika mimoprazskymi (Masarykova univerzita,
Univerzita Palackého v Olomouci, Vysoké ucenf technické v Brné) mezi 3koly, které se objevuji v mezinarodnich
ZebFitcich vysokych kol (napf. ZebFicky ARWU, QS, CWTS nebo THE).

Studenti vysokych Skol predstavuji, zejména v pokrocilejsich fazich studia, vyznamny zdroj znalosti a dovednosti
pro feseni védeckych i praktickych Gkoll a zakazek, které vysoké Skoly uskuteciiuji. Na prazskych vysokych
Skolach studovalo v roce 2014 celkem 130 tisic studentd (z toho 100 tisic na vefejnych a 30 tisic na soukromych
vysokych $kolach), co? predstavuje 37 % viech vysokogkolskych studentd v CR (Graf 7a). Podil studentd s trvalym
bydlistém mimo Prahu nebo Stfedocesky kraj €inil 52 %, a Praha je tak zfetelné nadregionalnim vysoko3kolskym
centrem. V Praze dale studuje 16 % studentl ze zahranici, ktefi predstavuji 49 % vSech zahrani¢nich student(
v CR. Jde zejména o ob&any Slovenska, Ruska a Ukrajiny.

Z dostupnych Gdajd vyplyva, Ze prazské vysoké Skoly jsou atraktivni nejen pro obyvatele Prahy a Stfedoceského
kraje, ale také pro obyvatele ostatnich krajii Cech (v¢. Kraje Vysotina) a obyvatele Moravy, ktefi tvoFili v prvém
pfipadé 30 % a ve druhém pFipadé 8 % v3ech studentl na praZskych vysokych Skolach. To doklada nadregionélni
vyznam fady vysokych skol, které se nachazeji na (zemi Prahy a které pfipravuji budouci vysokoskolsky vzdélané
pracovniky pro celou Ceskou republiku. P¥ipadnymi konkurenty prazskych vysokych kol v Ceské republice jsou
brnénské vysoké skoly a Univerzita Palackého v Olomouci, které vedle Moravy obsluhuji i vyznamnou ¢ast Cech.

Pokud jde o demografickou situaci, populace ve véku 19 a 20 let, tj. ve véku vstupu do vysokoSkolského
vzdélavani, od roku 2007 v Praze i celé Ceské republice klesa, nebot do systému vysokoskolského vzdélavani
vstupuji osoby narozené v 90. letech 20. stoleti. ProtoZe studenti s trvalym bydlistém v Praze tvoff 29 % v3ech
studujicich v Praze a vétsina prazskych verejnych vysokych Skol ma nadregionalni vyznam, je nezbytné v pfipadé
prognézy budouciho vyvoje referencni populace vstupuijici na vysoké Skoly pracovat s demografickou prognézou
pro celou Ceskou republiku. Dle prognéz svého dna pocet 19letych a 20letych (Graf 7b) doséhne mezi roky 2016
a 2020 a bude o tfetinu niz$f oproti roku 2007. Vysoké $koly v Praze i ostatnich krajich Ceské republiky budou
mit v tomto obdobi potiZe s naplnénim svych kapacit a budou muset celit konkurenci ostatnich vysokych Skol
atomu prizpdsobit i své studijni programy a obory. UdrZeni stavajicich kapacit vSak bude pro vysoké Skoly
nezbytné, nebot poté a7 do roku 2030 by mél v Praze i celé Ceské republice riist pocet 19letych a 20letych a? na
hodnoty bliZici se Grovni dosahované v prvnim desetileti 21. stoleti.

PraZské vysoké 3koly a podpora z fondd EU

Vzhledem ke své vysoké ekonomické vykonnosti zdstala Praha stranou hlavniho pfilivu podpory ze strukturalnich
fondll Evropské unie v letech 2004-2013, coZ se negativné projevuje predevsim na stavu infrastruktury, jejiz
podinvestovanost vycisluji vysoké Skoly az na cca 20 mld. KE. Ze strukturédlnich fondd EU v letech 2007-2013
ziskaly vysoké Skoly na Gzemfi Prahy cca 956 mil. K& z prazskych operacnich program( a 1,6 mld. K& z mimoradné
vyzvy Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace urceného pdvodné jen pro mimoprazské regiony. Vysoké
Skoly v ostatnich krajich pfitom ve stejném obdobi ziskaly celkem pfes 11 mld. KE. V obdobi 2014-2020 bude
situace lepsi, protoZe operacni program Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy jiZz s intervencemi na Gzemi
hl. m. Prahy ve prospéch vysokych Skol pocita, byt v rozsahu limitovaném pravidly EU.
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Celkova doporuceni

Role Prahy v podpofe vysokych skol nem(Ze nahrazovat zékonem danou Glohu Gstfednich organi statni spravy
avzdy bude pouze dopliikova, coZ odpovida i nadregionalnimu vyznamu vysokych Skol. Pfesto vysoké Skoly
predstavuji vyznamného aktéra v prostfedi Prahy (napf. jako zaméstnavatelé nebo ekonomické subjekty)
a samospréava by je méla vnimat pfedevsim jako odborného partnera pfi realizaci svych dkold a cilli, kterymi jsou:

e Zajistovani vefejnych sluzeb pro obyvatele a ndvstévniky mésta
e Zajistovanivzdélavani od predskolniho po vyssi odborné skoly
e Urbanisticky rozvoj mésta

*  Prezentace mésta

¢ Hospodarsky rozvoj mésta

S podporou vysokych 3kol je spojeny i strategicky cil Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy ,Usnadnit
nadanym doktorandim a mladym védcim ziskani zkuSenosti v pocatcich kariéry“ jako soucast souboru opatfeni
zaméfenych na podporu nadanych 7akd a studentl. Uvedeny cil navrhuje zavést stipendijni programy dopliujici
intervence z narodni Grovné pro doktorandy a mladé védce. Uspésné priklady obdobnych nastrojd jiz funguji
v Jihomoravském nebo Moravskoslezském kraji.

Usili o naplnéni téchto cild zaroveri znamena i podporu vysokych kol pfi realizaci jejich cilti a Géelu existence
amuzZe byt spojeno s poskytovanim podpory materialni (napf. prondjem pozemkd ¢i budov) i finangni (napf.
spolufinancovanf projektd), pfipadné s nakupem expertnich sluzeb od vysokych 3kol.

Podrobnéjsi analyza je predmétem samostatného sesitu ,Vysoké skoly - Analyza vybranych charakteristik
a ndstrojii podpory vysokych skol v Praze”, IPR Praha, Cerven 2015
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Mapa 15: Budovy vysokych Skol na Gzemi hl. m. Prahy
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Graf 7a: Vyvoj poctu studentl v Ceské republice a Praze v obdobi 2001-2014 (vlevo)

Graf 7b: Demograficka prognéza vyvoje poctu referencni populace vstupujici do systému vysokoSkolského
vzdélavani v Ceské republice do roku 2050 ve 3 variantach budouciho vyvoje (vpravo)
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Mapa 16: Bydlisté studenti vefejnych a soukromych vysokych $kol v Ceské republice k 31. prosinci 2014
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Poznamka: 7 hlediska bydlisté studenti jsou Praha a Stredocesky kraj vnimany jako jeden nodalni region.
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Obchod

Z hlediska analyzovanych typl obchodnich zafizeni zaujimaji nejvy3si hierarchickou Groven nakupni centra,
jejichz spadové oblasti zahrnuji v kontextu Prahy miniméalné desitky tisic lidi a v pfipadé velkych nakupnich
center ¢i obchodnich zén regiondlniho vyznamu mdZe jit dokonce i o stovky tisic lidi. U provozoven
potravinafskych obchodnich fetézcl (s vyjimkou hypermarketl) nepfekracuje zpravidla spadové oblast jedné
obchodni jednotky 10 tisic lidi a u obchodnich jednotek typickych pro lokélni maloobchodnfi sit zahrnuje jejich
spadové oblast priblizné do tisice potencialnich zakaznikd, v fadé pripadd se ale jedna pouze o stovky.

Nékupnf centra - dostate¢na nabfdka s vyjimkou jihu a jihozapadu mésta

Nakupni centrum bylo pro Gcel analyzy definovano jako obchodni zafizeni, které je planovano, postaveno
a spravovano jako jeden celek, jeho minimalni pronajimatelna prodejni plocha je 5000 m? a obsahuje nejméné
deset maloobchodnich jednotek a sluzby.

IPR Praha identifikoval na pfelomu let 2014 a 2015 na Gzemf Prahy celkem 30 nékupnich center (v¢. outletového
centra, retail parku a velkych obchodnich domu), v ramci kterych bylo dohromady alokovano pFiblizné 924 tisic
m? prodejni plochy. Hustota nakupnich center, kterd uvadi celkovy objem prodejnich ploch v ndkupnich centrech
v pfepocCtu na tisic obyvatel, dosahla v hlavnim mésté hodnoty 737. Na zakladé starsich Gdajl spolecnosti JLL lze
povazovat hustotu nakupnich center v Praze v porovnani snékterymi jingmi evropskymi mésty spiSe za
nadprdmérnou (Graf 8).

Rozmisténi nakupnich center je vrdmci Gzemi Prahy relativné nerovnomérné, coZ je primarné disledkem
rozlicného charakteru riznych ¢asti hlavniho mésta. Z celkového poctu 30 nakupnich center jich zdaleka nejvice
(9) bylo soustfedéno v centralni ¢asti mésta v Praze 1, coZ je dano ale tim, Ze do analyzy byly zahrnuty i velké
obchodni domy, jeZ jsou pro centrum mésta typické. Praha 1 ze vSech spravnich obvodd vykézala i nejvy3si objem
prodejni plochy (137 tis. m?). Druhy nejvy33i objem ploch alokovanych v ramci sledovanych nakupnich center byl
zjistén na Gzemi spravniho obvodu Praha 18 (105 tis. m?), na Cemz se podilelo jediné nakupni centrum. Tim je
Obchodnf centrum Letfiany, které je zarovefi nejrozsahlej&im nakupnim centrem nejen v Praze, ale i v celé CR.

Z pohledu ukazatele hustoty nakupnich center vynika v ramci Prahy zépadni bilan¢ni sektor mésta, ve kterém
zésluhou velké obchodni zény na Zli¢iné a nakupnich center ve Stodllkach dosahovala hustota nakupnich center
1266 m? prodejni plochy v pfepoltu na tisic obyvatel. Naopak Gplnou absenci nakupnich center se vyznacuje
nepfilis husté osidleny jihozapadni hilancni sektor. Velmi podprdmérnou hustotu nakupnich center
(246 m*/ 1 000 obyvatel) vykazal i sousedni jizni bilanéni sektor mésta a tudiz by mélo byt zvazeno, zda v ramci
jihozédpadni a pfedevsim jizni ¢asti mésta neuplatnit spole¢né FeSeni v podobé zajisténi prostorovych podminek
pro vznik jednoho nového nakupniho centra.

Dostupnost prostfedky MHD lze povaZovat za jeden z kliCovych lokaliza¢nich faktord obchodnich center. V ramci
analyzy byly hodnoceny mimo jiné moznosti obyvatel riiznych ¢asti Prahy z hlediska dosazitelnosti velkych
nakupnich center (tzn. nad 40 tis. m? prodejni plochy) prostfedky MHD do 20 a 30 minut. Z analyzy vyplynulo, Ze
v jiz zminénych bilancnich sektorech Jih a Jihozdpad méa pouze zcela zanedbatelna Cast obyvatel moZnost
dojizdky MHD do velkych nakupnich center do 20 minut a pomérné malad ¢ast obyvatel i do 30 minut. Velmi
Spatna dosazitelnost velkych nakupnich center prostfedky MHD do 30 minut byla zjisténa i v nékterych
okrajovych castech bilancnich sektord Jihovychod, Vychod a Sever, kde jsou obyvatelé zavisli hlavné na
individudlni automobilové dopravé (Mapa17). Tyto okrajové Casti jsou pomérné plosné rozsahlé, nicméné
z celoprazského hlediska s nepfilis vyznamnym poctem obyvatel a tudiz zde objektivné neexistuji reéalné
piedpoklady pro zaloZeni novych nakupnich center.

Provoznf jednotky potravindrskych obchodnich fetézcl - relativné husta a obecné dobie dosaZitelna sit
Provozni jednotky potravinafskych obchodnich Fetézcl (hypermarkety, supermarkety, diskontné-orientované
prodejny, popf. superety) predstavuji v souCasnosti nejbéznéjsi a z pohledu objemu realizovanych néakupt
nejvyhledavanéjsi obchodni jednotky s kompletnim sortimentem potravinafského zboZi, a proto moZnost jejich
dosazitelnosti lze povaZovat za urcity kvalitativni standard vefejné vybavenosti v oblasti obchodu.

V lednu 2015 bylo na Gzemi Prahy evidovano celkem 230 prodejen provozovanych jednim z deviti zahrani¢nich
potravinarskych obchodnich fetézcl a pocet téchto prodejen stéle narlsta. Na jednu sledovanou provozovnu tak
pfipadalo v rdmci Prahy v priméru téméF 5,2 tisic obyvatel. V rdmci 57 méstskych ¢asti bylo zjisténo nejvy3si

B Definice International Council of Shopping Centers (ICSC) modifikovana Novotnou (2007)
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zastoupeni provozoven potravinarskych obchodnich Fetézcl v nejlidnatéjSich méstskych ¢astech Praha 4, Praha 8
(po 22 prodejnéch) a Praha 10 (17 prodejen). Ani jedna ze sledovanych provozoven se nenachazela na Gzemf 24
méstskych &asti, pro které byla typickd okrajova poloha vramci Prahy, nizky pocet obyvatel a slaba Groveri
Gzemné koncentrované poptavky a tim padem tedy zde jsou nepfiznivé predpoklady pro vznik kapacitnich
provoznich jednotek potravinafskych obchodnich fetézc(.

Celkem téméF 64 % obyvatel Prahy bydli v dochazkové vzdélenosti do 600 m (resp. do 10 minut) od nékteré
z provoznich jednotek potravinarskych obchodnich fetézcl a pres 80 % obyvatel ma moznost redlné dochazky do
900 m (resp. do 15 minut). Z tohoto pohledu lze hodnotit praZzskou sit provozoven potravinafskych fetézcl jako
relativné hustou a obecné dobre dosaZitelnou. Pfesto jsou moZnosti realné dochéazky do sledovanych prodejen
znatné diferencované, a to pfedevsim v neprospéch Casti Prahy s niz3i hustotou osidleni (Mapa 18). Naopak
nejlepsitho hodnoceni z hlediska dosaZitelnosti sledovanych obchodnich jednotek dosahuji husté obydlené
méstské Casti bezprostfedné navazujici na historické centrum (Praha 2, Praha 3, Praha 7) a rovnéz méstské Casti,
pro které je typicka pfevazujici sidlistni zastavba (Praha 11, Praha 13, Praha 15, Praha 17 a Praha 18).

Mistnf potravinaiska obchodnf sit castecné kompenzuje nabidku v mistech nepokrytych obchodnimi Fetézci
Mistni potravinafska obchodnf sit tvori dopliikovou kategorii k jednotkdm potravinarskych obchodnich fetézcl. Je
tvofena provozovnami smiseného potravinafského zboZi nebo specializovaného sortimentu typu ovoce a zelenina,
maso, uzeniny apod. umisténymi nejéastéji v parterech budov. Plocha prodejen byva zpravidla mensi nez 200 m.

Hlub3i analyza podminek dostupnosti a vybavenosti méstskych ¢asti vyZaduje srovnani na Grovni drobnéjsich
Gzemnich celk( primérené velikosti, celistvosti a logickych dopravnich vazeb. Z celkového poctu 120 bilan¢nich
Gzemnich celkl (BUC) bylo identifikovano 58 celkl s nevyhovujici dostupnosti jednotek potravinafskych fetézcli
do 900 m, které se prevazné vyskytuji pfi zapadnim okraji centralni oblasti a v perifernich castech mésta.

Pfevazné jde o Gzemi niz§ich hustot se zastavbou vilového a rodinného charakteru, pfipadné o bilancni Gzemni
celky, v ramci kterych byla realizovana nova bytova vystavba.

Bilan¢ni Gzemni celky svyznamné&jsim poctem obyvatel a vy33i hustotou, ve kterych byla identifikovana
nevyhovujici dochazkovad dostupnost jednotek potravinarskych obchodnich fetézcl do 900 m, predstavuji
soucasné Gzemni celky s nejlepsi vybavenosti z hlediska mistni potravinarské obchodni sité. Takovym Gzemnim
celkem je predevsim cast Prahy 8 - Liben, kde znacnd nabidka mistnich potravinafskych obchodd plné
kompenzuje nevyhovujici dostupnost provozoven potravinafskych obchodnich fetézcl. I v Praze 4 - Podoli
napomaha mistni obchodnfi sit nabidce, zde v3ak i presto nelze vybavenost oznacit z hlediska potravinafského
sortimentu za vyhovujici, coz plati v riizné mife i pro celky v centralni oblasti mésta (Prahu 1 - levy bfeh,
Prahu 5 - Smichov-jih, Prahu 4 - Branik-Dvorce, Kr&, Pankrac) a pro celky v okrajovém pasmu (Prahu 6 - Liboc,
Ruzyni, Prahu 12 - Modfany-vychod, Prahu 22 - Uhfinéves a Kunratice).

Z hlediska poctu obyvatel pfedstavuji Kosife nejvyznamnéjsi bilan¢ni Gzemni celek s nevyhovujici dostupnosti
provozoven potravinafskych obchodnich fetézc (mimo dochazkové padsmo 900 m bydli 18 500 obyvatel). Mistn{
obchodni sit je zde soustfedéna do jediné méstské tiidy a vzhledem k celkovému rozsahu Gzemi problém
dostupnosti pro vétsinu obyvatel KosiF nefesi.

Z Mapy 19 vyplyva, Ze po provéfeni mistni potravinafské obchodni sité zdstdva velmi nevyhovujici nabidka
rovnéz v Suchdole, StfeSovicich, Motole a Jinonicich, Radlicich a v nékterych rozvijejicich se celcich v okrajovém
pasmu mésta (Dolni Chabry, Dablice, Migkovice, Klanovice, Dolni Mécholupy, Kolovraty, Lipence, Velkou Chuchli,
Reporyje, Zli¢in).

Zaroven bylo identifikovano 12 bilan¢nich Gzemnich celkl pfi administrativnich hranicich Prahy, bez jakékoliv
vybavenosti v ramci mistni obchodni sité (Pitkovice, Tfeboradice, Cholupice, Héjek, Holyn&, Tfebonice, Sedlec,
Nedvézi, Lipany, Zadni Kopanina, Sarecké tdoli, Zbraslav-Strnady). Celky s velmi nizkym po¢tem obyvatel pod
1500 doporuéujeme fesit dovybavenim mistni obchodni sité.

Z analyzy vyplynulo, Ze predevsim u vilové a rodinné zastavby, kde vétSinou z ddvodu nizké hustoty, obtiznych
terénnich podminek nebo nedostate¢nych Gzemnich pfileZitosti neni umisténa Zadna jednotka potravinaiského
obchodniho fetézce, je nevyhovujicim zplisobem zastoupena i mistni obchodni sit. Jeji umisténi sleduje spise

soustfedéni do urcitych hlavnich linii a prostorld. Do budoucna tak bude obtizné zajistit prijatelnou pési
dostupnost do 900 m pro vSechny obyvatele v rémci tohoto typu zastavby.

Podrobnéjsi analyza je predmétem samostatného sesitu ,0bchod - Analyza vybavenosti a dostupnosti vybranych
typu obchodnich zarizeni v Praze®, IPR Praha, cerven 2015
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Graf 8: Vyvoj hustoty nakupnich center ve vybranych evropskych méstech v obdobi 2006-2012
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Mapa 17: Dostupnost velkych nakupnich center (NC) a zon prostfedky MHD a hustota nakupnich center
v ramci bilanénich sektord hl. m. Prahy (2014)
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Mapa 18: Dostupnost provoznich jednotek potravinafskych obchodnich fetézcli (PO) na Gzemi Prahy
v dochazkové vzdalenosti 600 nebo 900 m (leden 2015)
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Mapa 19: Uzem{ s nevyhovuijici dochazkovou dostupnosti provoznich jednotek potravinafskych obchodnich
fetézcl (PO) po provéfeni mistni potravina¥ské obchodni sité (MPO, SPO)
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